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SHAREHOLDERS’ MEETING CONVENED ON APRIL 23, 2025
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Dear Shareholders,

this report has been prepared by the Board of Directors of Newron Pharmaceuticals S.p.A. (or also
"Newron" or the "Company") in connection with the ordinary part of the Newron Shareholders' Meeting,
convened in a single call on April 23, 2025, at 10:00 a.m. CET, at the Company's registered office in
Bresso (M), via A. Meucci, 3, to discuss and resolve on the following agenda:

AGENDA

Ordinary part

1.

w

»

Review and approval of the annual financial statements and presentation of the consolidated
financial statements as of December 31, 2024; related and consequent resolutions.

Appointment of a new member of the Board of Directors, until the approval of the financial
statements as of December 31, 2025, and specifically:

a. Proposal to appoint Chris Martin as a new independent and non-executive member of the
management body;

b. Proposal to appoint Chris Martin as new non-executive Chairman of the management body;
c. Determination of the relevant compensation.
Related and consequent resolutions.

Appointment of the auditing company for the three fiscal-year time 2025-2027; related and
consequent resolutions.

Appointment of the statutory auditors for three fiscal-years 2025-2027 and determination of their
fees; Related and consequent resolutions.

Extraordinary part

1.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to be
exercised within and not later than five years from the relevant granting, to increase the share
capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 399,177.00 euros, plus any share
premium, without option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 4, second part, of the Civil
Code. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to be
exercised within and not later than five years from the relevant granting, to increase the share
capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 119,753.00 euros, plus any share
premium, with the exclusion of option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8 of
the Civil Code, reserved to one or more incentive plans. Amendment of article 6 of the By-Laws.
Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter of the
Italian Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting,
to increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 1,397,120.00
euros, plus any share premium, in order to issue shares and/or convertible bonds, even with the
exclusion of option rights pursuant to Article 2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the
Italian Civil Code, eventually cum warrant, also possibly functional to the listing of the company's
ordinary shares (or other of the aforementioned financial instruments) on the NYSE, NASDAQ
and/or other market (or trading system). Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and
consequent resolutions.

Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ and/or
other market (or trading system) in the United States of America. Amendment of article 6 of the By-
Laws. Related and consequent resolutions.

This report is prepared to provide Shareholders with more details with reference to the items on the agenda of
the ordinary part; with regard to the items on the agenda of the extraordinary part, please refer to the reports
prepared in accordance with the applicable statutory and regulatory provisions, made available by the
Company at its registered office in Bresso (MI), Via Meucci No. 3.



1. Review and approval of the annual financial statements and presentation of the consolidated
financial statements as of December 31, 2024; related and consequent resolutions.

Dear Shareholders,

in relation to the first item on the agenda of the ordinary part, it should be noted that at the shareholders'
meeting held on April 18, 2023, it was resolved to carry forward the loss for the year 2022 in the amount of
22,750,301.62 euros and, for the purpose of protecting the share capital, to postpone the decision on its
coverage by the end of the fifth subsequent fiscal year, as permitted by Article 6 of Decree Law 23/2020, as
amended and supplemented. The same meeting also decided, since the company at the time of the resolution
was not in the conditions set forth in Art. 2446 or 2447 of the Civil Code, to mandate the administrative body
to supervise at a prudent level the performance of any losses that may have accrued - including "sterilized"
losses -, and promptly convene the shareholders' meeting so that it may take the appropriate measures pursuant
to said provisions, also in light of the doctrinal and/or jurisprudential interpretations of the Decree in force at
that date.

On March 27, 2025, Newron's Board of Directors approved the draft financial statements for the year ended
December 31, 2024, prepared on the basis of the accounting standards adopted in Italy (Italian GAAP), which
closed with a profit of Euro 12,357,298 and shareholders' equity of Euro 49.095,514.62 (taking into account
the effect of "sterilization" of losses), as well as the consolidated financial statements as of December 31, 2024,
prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS), which closed with a profit of
Euro 15,843,000 and shareholders' equity of Euro 1,458,000.

Taking into account the absence of a relevant situation pursuant to Articles 2446 and 2447 of the Civil Code
as a result of the postponement of the coverage of the 2022 loss by the end of the fifth subsequent fiscal year,
as permitted by Article 6 of Decree Law 23/2020, as amended and supplemented, resolved by the shareholders'
meeting of April 18, 2023, the administrative body therefore proposes to carry forward the profit for the year
ended December 31, 2024 in the amount of Euro 12,357,298.

Additional documentation relating to the first item on the agenda of the ordinary part required by current
regulations is made available to those entitled to it, within the terms of the law, at the Company's registered
office in Bresso (MI), Via Meucci No. 3, and on the Company's website at www.newron.com Investors
Section. Therefore, please refer to that documentation for more information regarding the first item on the
agenda of the ordinary part.

The following is the proposed resolution concerning the first item on the agenda of the ordinary shareholders’
meeting convened on April 23, 2025:

"The Shareholders' Meeting of Newron Pharmaceuticals S.p.A. held in ordinary session on April 23, 2025,

- considering the financial statements as of December 31, 2024, the Management Report and all related
documents prepared by the relevant bodies;

- considering the consolidated financial statements as of December 31, 2024 and all related documents
prepared by the relevant bodies

resolved

- to approve the financial statements for the year ended December 31, 2024 as prepared and illustrated by the
Board of Directors in its entirety, which closes with a profit of Euro 12,357,298.47;

- to approve the Board of Directors' proposal to:

1) accrue the so called ““Riserva legale” for an amount equal to the 5% of the profit of the year i.e.
for Euro 617,864.92

2) carry forward the remaining part of the profit for the year ended December 31, 2024 in the amount
of Euro 11,739,433.55

- to grant the Board of Directors, and for it the Chairman and the Chief Executive Officer pro tempore in
office, severally, the power to perform any act necessary or appropriate for the execution of these resolutions."


http://www.newron.com/

2. Appointment of a new member of the Board of Directors, until the approval of the financial
statements as of December 31, 2025, and specifically:

2.1 Proposal to appoint Chris Martin as a new independent and non-executive member of the
management body;

2.2 Proposal to appoint Chris Martin as new non-executive Chairman of the management body;
2.3 Determination of the relevant compensation.
Related and consequent resolutions.

Shareholders,

Article 14 of the Articles of Incorporation stipulates that the Company shall be administered by a Board of
Directors consisting of a minimum of 4 to a maximum of 8 members, including non-members.

As previously disclosed to the Market, on March 24, 2025, the Chairman of the Board of Directors, Ulrich
Kostlin, resigned effective as of the end of the Company's Annual General Meeting of Shareholders called to
resolve, inter alia, on the approval of the financial statements for the year ending December 31, 2024.

That being said, in relation to the second item on the agenda of the ordinary part, the Board of Directors
proposes to appoint Dr. Chris Martin as a non-executive director and chairman of the Board of Directors for
the fiscal year 2025 and, therefore, until the approval of the financial statements as of December 31, 2025,
consistent with the term in office of the current Board of Directors, awarding him compensation of Euros
74,841 gross per annum for the position of chairman, compensation falling within the total amount (equal to
Euro 350,000 gross per year) for compensation and remuneration of all directors established by the
Shareholders' Meeting of April 18, 2023, in addition to any additional compensation in connection with
additional positions that Dr. Martin will take on in the Company's internal committees all, however, within the
limits established by the Shareholders' Meeting of April 18, 2023.The Board of Directors has also assessed
that Dr. Chris Martin meets the requirements of independence and that he is not engaged in activities in
competition with the Company, pursuant to applicable legal and regulatory provisions. In this regard, it is also
noted that Dr. Martin will be non-executive, in view of the fact that he is not expected to receive operational
proxies.

Dr. Chris Martin is a recognized leader in the biopharmaceutical industry, taking therapeutic technology from
the laboratory bench to regulatory approval and sale in the global marketplace. During his career, he has raised
more than $1.4 billion in capital markets to support the development of his companies. He played a key role
in co-founding ADC Therapeutics in 2012 and served as its CEO from its inception until 2022. Under his
leadership, Swiss-based ADC Therapeutics has grown from a private biotechnology start-up to a New York
Stock Exchange-listed leader in the field of antibody-drug conjugates (ADCs), with products marketed
worldwide. He was co-founder and CEO of Spirogen Ltd, an innovator in ADC payload technology that was
later sold to AstraZeneca for a total of $440 million. Currently chairing the boards of MyricxBio, Tagworks,
Tokamak Energy Ltd. and serving on the boards of Osivax SAS, Solcom Ltd. and Senya Therapeutics (all
private companies), Chris Martin holds a BSc in chemical engineering from Aston University, a DPhil in
engineering from Oxford University and an MBA from IMD Business School. He is a British citizen and lives
in Switzerland.

For further information, please refer to the curriculum vitae of Dr. Chris Martin made available, within the
terms of the law, to Shareholders and those entitled to vote, at the Company's registered office in Bresso (M),
Via Meucci No. 3.

The following is the proposed resolution concerning the second item on the agenda of the ordinary
shareholders’ meeting convened on April 23, 2025:

"The Shareholders' Meeting of Newron Pharmaceuticals S.p.A. held in ordinary session on April 23, 2025,
resolved

1) to appoint to the position of director, independent and nonexecutive, Dr. Chris Martin born in Redhill,
England, UK on July 15, 1958, who will hold office until the approval of the financial statements ending
December 31, 2025;

2) to appoint Dr. Chris Martin as Chairman of the Board of Directors of the Company;



3) to establish that Dr. Chris Martin's annual compensation will be Euro 74,841 gross for the position of
chairman, compensation that is part of the total amount for compensation and remuneration of all directors
established by the Shareholders' Meeting of April 18, 2023, in addition to any additional compensation in
relation to additional positions that Dr. Martin will take on in the Company's internal committees all, however,
within the limits established by the Shareholders' Meeting of April 18, 2023;

3) to grant the Board of Directors, and for it the Chairman and the Chief Executive Officer pro tempore in
office, severally, the power to perform any act necessary or appropriate to implement this resolution."



3. Appointment of the auditing company for the three fiscal-year time 2025-2027; related and
consequent resolutions.

Dear Shareholders,

with the approval of the financial statements for the year ending December 31, 2024, the current auditing firm
will end its term of office.

Therefore, with reference to the third item on the agenda, ordinary part, you are called to the meeting to appoint
the auditing firm for the period 2025-2027. In this regard, proposals have been requested from three auditing
firms, each of which has specific expertise in auditing and experience gained particularly in working with
companies listed on the SIX Swiss Exchange.

Following a thorough review, the Company's administrative body recommends that the Shareholders' Meeting
appoint EY S.p.A. as the auditing firm for the Company's financial statements, in view, in particular, of its
expertise in the field in which Newron operates and its experience with the Company over the years. This
appointment is possible in light of Swiss regulatory requirements for auditing firms.

A copy of EY S.p.A.'s proposal will be available at the Company's registered office in Bresso (MlI), Via Meucci
No. 3 within the terms of the law.

The specific reasoned proposal of the Company's Board of Statutory Auditors for the assignment of the
statutory audit will be made available at the Company's registered office in Bresso (Ml), Via Meucci No. 3
within the terms of the law

The following is the proposed resolution concerning the third item on the agenda of the ordinary shareholders’
meeting convened on April 23, 2025:

"The shareholders' meeting of Newron Pharmaceuticals S.p.A.

- considering the Report of the Board of Directors;

- considering the substantiated proposal of the Board of Auditors
resolved

To appoint EY S.p.A. as the auditing firm for the period 2025-2027 under the terms set forth in EY S.p.A.'s
proposal of March 27, 2025, filed on the Company's records."



4. Appointment of the statutory auditors for three fiscal-years 2025-2027 and determination of their
fees; Related and consequent resolutions.

Dear Shareholders,

with the approval of the financial statements for the year ending December 31, 2024, the current members of
the Board of Statutory Auditors will end their terms of office.

With reference to the fourth item of ordinary business, you are therefore called to a meeting to appoint the
three regular auditors and two alternate auditors for the three-year term 2025-2027 and, therefore, until the
approval of the financial statements as of December 31, 2027.

Appointment of members of the Board of Statutory Auditors will take place in accordance with Article 19 of
the current By-laws, to which reference should be made in full.

In particular, the appointment of the three statutory effective auditors and of the two alternate auditors will be
made by the ordinary Shareholders’ meeting as follows: Shareholders who represent at least a 2.5% of the
share capital constituted by shares with voting rights in the ordinary Shareholders’ Meeting may submit one
list of candidates, ordered by number, by filing it at the registered office at least five days prior to the date set
for the Shareholders' Meeting on first (or single) call, under penalty of disqualification.

In order to prove the ownership of the number of shares necessary to submit the lists, the shareholders shall
simultaneously deposit, at the Company’s registered office, the copy of the relevant certification issued, in
accordance with the applicable Italian laws, by the financial depositaries of such shares.

Each list shall separately indicate three candidates for the statutory effective auditor office and two candidates
for the alternate auditor office. Each shareholder shall be entitled to submit and vote only one list of candidates
and each candidate may stand for election on only one list, under penalty of ineligibility.

The shareholders under common control pursuant to article 2359 of the Italian Civil Code may only submit
one list.

The shareholders who are part of a voting shareholders’ agreement (sindacato di voto) may only submit and
vote for, during the ordinary Shareholders’ meeting called to appoint the members of the Board of Statutory
Auditors, one list for the appointment of the Auditors.

Together with each list, within the filing deadline, at the registered office, statements in which each candidate
accepts his/her candidacy and certifies, under his/her responsibility, that there are no reasons for ineligibility
and incompatibility, as well as that he/she complies with the requirements set out by current legislation for
holding the position of Statutory Auditor of the Company and the list of management and control positions
held in other companies, shall be filed.

At the end of the voting procedures the following candidates will be elected: the candidate indicated at number
1 of the list that obtained the second highest number of votes shall be appointed as Statutory effective Auditor
and Chairman of the Board of Statutory Auditors; the candidates indicated at number 1 and 2 of the list that
obtained the highest number of votes shall be appointed as Statutory effective Auditors; the candidates
indicated as alternate auditors at number 1 of both the list that obtained the highest number of votes and the
list that obtained the second highest number of votes shall be appointed as alternate Auditors.

If two or more lists have obtained the same number of votes, a new vote shall be held.

If only one list of candidates is submitted, the Statutory effective and alternate Auditors will be elected from
this list. Shareholders are therefore invited to submit their lists, together with the above documents, no later
than the fifth day before the date of the Shareholders' Meeting (i.e., no later than April 18, 2025), by:

- hand-delivery during office hours the Company's registered office at Via Meucci No. 3, Bresso (Ml),
anticipated electronically at the following e-mail address: roberto.galli@newron.com and/or
arianna.baldo@newron.com ; or

- sent by registered letter A.R., to the Company's registered office at Via Meucci No. 3, Bresso (Ml),
anticipated electronically to the following e-mail address: roberto.galli@newron.com and/or
arianna.baldo@newron.com

- by certified electronic mail (CEM) to the following address. newron@pec.weblink.it.


mailto:roberto.galli@newron.com
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Within the same deadline, statements must also be filed by which the individual candidates accept their
candidacy and declare, under their own responsibility, the non-existence of causes of ineligibility and
incompatibility provided for by law and by the bylaws, as well as the existence of any requirements prescribed
by law, by the bylaws and regulations for the members of the Board of Statutory Auditors.

A copy of the lists of candidates, if submitted, will be made available at the Company's registered office in
Bresso (MI), Via Meucci No. 3 within the terms of the law.

If no lists are submitted, the Shareholders’ meeting shall resolve in accordance with the majorities provided
for by the law on the basis of nominations for the appointment of the entire Board of Statutory Auditors
submitted by one or more shareholders after the expiry of the above deadlines and, in any case, in time for the
related shareholders’ resolution to be taken. You are also called to a meeting to determine the remuneration
of the auditors. In this regard, it is proposed to determine the annual compensation of the Board of Statutory
Auditors, for the entire term of office, in accordance with the parameters set forth in Ministry of Justice Decree
No. 140 of July 20, 2012.



1. Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to be
exercised within and not later than five years from the relevant granting, to increase the share
capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 399,177.00 euros, plus any share
premium, without option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 4, second part, of the Civil
Code. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.

Dear Shareholders,

for any information regarding the first item on the extraordinary part of the agenda, please refer to the report
prepared by the Company's Board of Directors pursuant to Article 2441, paragraph 4, part two of the Italian
Civil Code and available at the Company's registered office in Bresso (MI), via Meucci no. 3 within the terms

of the law.



Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to be
exercised within and not later than five years from the relevant granting, to increase the share
capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 119,753.00 euros, plus any share
premium, with the exclusion of option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8
of the Civil Code, reserved to one or more incentive plans. Amendment of article 6 of the By-Laws.
Related and consequent resolutions.

Dear Shareholders,

for any information regarding the second item on the extraordinary part of the agenda, please refer to the report
prepared by the Company's Board of Directors pursuant to Article 2441, paragraph 6 of the Italian Civil Code
and available at the Company's registered office in Bresso (MI), via Meucci no. 3 within the terms of the law.



3. Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter of the
Italian Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting,
to increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 1,397,120.00
euros, plus any share premium, in order to issue shares and/or convertible bonds, even with the
exclusion of option rights pursuant to Article 2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the
Italian Civil Code, eventually cum warrant also possibly functional to the listing of the company’s
ordinary shares (or other of the aforementioned financial instruments) on the NYSE, NASDAQ
and/or other market (or trading system). Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and
consequent resolutions.

4. Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ and/or
other market (or trading system) in the United States of America. Amendment of article 6 of the
By-Laws. Related and consequent resolutions.

Dear Shareholders,

for any information regarding the third and fourth items on the extraordinary part of the agenda, please refer
to the report prepared by the Company's Board of Directors pursuant to Article 2441, paragraph 6 of the Italian
Civil Code and available at the Company's registered office in Bresso (MI), via Meucci no. 3 within the terms
of the law.



NEWRON PHARMACEUTICALS S.P.A.
Sede legale in Bresso (M), via A. Meucci, 3
Capitale Sociale sottoscritto e versato pari ad Euro 3.991.771,80
Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al n. 02479490126 e nel
Repertorio Economico Amministrativo (R.E.A.) al n. 1680171

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

sul primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, parte straordinaria, recante:

1. “Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali
Euro 399.177,00, oltre eventuale sovrapprezzo, senza diritto di opzione, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile. Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.




Signori Azionisti,

la presente relazione e stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Newron Pharmaceuticals S.p.A.
(o anche “Newron” o “Societa”) in relazione all’Assemblea degli Azionisti di Newron, convocata in
unica convocazione in data 23 aprile 2025, alle ore 10:00 CET, presso la sede della Societa in Bresso
(M), via A. Meucci, 3, per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1.

Esame ed approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2024; delibere inerenti e conseguenti.

Nomina di un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2025, e in particolare:

2.1. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo membro indipendente non-esecutivo
dell’organo amministrativo;

2.2. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo Presidente non-esecutivo dell’organo
amministrativo;

2.3. determinazione del relativo compenso.
Delibere inerenti e conseguenti.
Nomina della societa di revisione per gli esercizi 2025, 2026 e 2027; delibere inerenti e conseguenti.

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025, 2026 e 2027 e determinazione
della relativa remunerazione; delibere inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 399.177,00, oltre
eventuale sovrapprezzo, senza diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte
del Codice Civile. Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 119.753,00, oltre
eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6
e/o 8 del Codice Civile, a servizio di uno o piu piani di incentivazione. Modifica dell’art. 6 dello
Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di deleghe, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare
il capitale sociale, in una o piu volte, per massimi nominali Euro 1.397.120,00, oltre eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni e/o obbligazioni convertibili, anche con I’esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, prima parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile,
eventualmente con abbinamento di warrant, anche eventualmente funzionale alla quotazione
delle azioni ordinarie (o altri dei predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul
NASDAQ e/o su altro mercato (o sistema di negoziazione). Modifica dell’art. 6 dello Statuto
sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Creazione di American Depository Shares e relativa quotazione sul NYSE, sul NASDAQ e/o su
altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America. Delibere
inerenti e conseguenti.

In particolare, la presente relazione € stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Newron per illustrare
le ragioni che giustificano la proposta di conferire al Consiglio medesimo la facolta di aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 399.177,00, oltre eventuale
sovrapprezzo, senza diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile



(“Delega 10%0”).

L’articolo 6 dello statuto sociale vigente (Capitale) verra modificato in modo da recepire la sopra citata
delibera.

*k*k

Signori Azionisti,

in relazione al primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria, il Consiglio di Amministrazione
propone di attribuire all’organo amministrativo una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 399.177,00, oltre
eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte
del Codice Civile (la “Delega 10%”).

A tal proposito si specifica che lo statuto - anche mediante modificazione dello stesso — prevede, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di attribuire agli amministratori il potere di aumentare in una o piu
volte il capitale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data di
deliberazione della modificazione.

Si specifica inoltre che lo statuto sociale di Newron prevede, all’articolo 6, che “Ferma ogni altra disposizione
in materia di aumento di capitale, questo potra essere aumentato con conferimenti in denaro ed esclusione
del diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale preesistente, alla condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni, e cio sia confermato da apposita relazione della societa
incaricata della revisione contabile.”; pertanto, nel caso in cui I’organo amministrativo eserciti la Delega 10%,
il prezzo di emissione dovra corrispondere al valore di mercato delle azioni, e cio dovra essere confermato da
apposita relazione della societa incaricata della revisione contabile.

L’organo amministrativo propone che la Delega 10% comprenda la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare in una o piu volte il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, mediante emissione
di azioni ordinarie da offrire in tutto o in parte a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte, nei limiti del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni, e cio sia confermato da apposita relazione
della societa incaricata della revisione contabile; il tutto, per un ammontare di massimi nominali Euro
399.177,00, oltre eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il periodo di cinque anni dalla data della delibera
assembleare di conferimento della Delega 10% stessa (vale a dire il termine massimo di cui all’art. 2443 del
Codice Civile).

Le azioni di nuova emissione potranno essere offerte in sottoscrizione a investitori qualificati, quali banche,
enti, societa finanziarie e fondi di investimento, e/o investitori e/o partners strategici, e/o operatori che
svolgano attivita analoghe, connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle di Newron Pharmaceuticals e/o aventi
oggetto analogo o affine a quello della Societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita di quest'ultima
e/o altri soggetti sottoscrittori che possano concorrere, per linee interne ovvero per linee esterne, alla
realizzazione di piani industriali e progetti di Newron.

La Delega 10%, nell’ampiezza dei termini proposti, consente di conseguire vantaggi in termini di flessibilita
e tempestivita di esecuzione al fine di poter cogliere, con una tempistica adeguata, le condizioni piu favorevoli
per I’effettuazione di operazioni straordinarie che possano rendere opportuno agire con particolare
sollecitudine, tenuto anche conto dell’alta incertezza e volatilita che caratterizzano i mercati finanziari.

L’esecuzione, totale o parziale, della Delega 10% é destinata a facilitare lo sviluppo, la crescita ed il
rafforzamento della posizione patrimoniale e finanziaria della Societa, al fine, soprattutto, di sostenere la
relativa attivita di ricerca, senza alcun aggravio sulla posizione finanziaria e sul conto economico della Societa,
perché tali mezzi finanziari saranno apportati a titolo di capitale sociale.

In tale contesto, lo strumento della delega ha I’ ulteriore vantaggio di rimettere al Consiglio di Amministrazione
le condizioni economiche dell’offerta nel suo complesso (sempre, ovviamente, nei limiti di cui all’art. 2441,
comma 4, seconda parte del Codice Civile) in dipendenza delle condizioni di mercato prevalenti al momento
del lancio effettivo dell’operazione, riducendo, tra I’altro, il rischio di oscillazione dei corsi di borsa tra il
momento dell'annuncio e quello dell'avvio dell'operazione, che intercorrerebbe ove la stessa fosse decisa
dall'organo assembleare.



Inoltre, I’offerta rivolta a terzi pud costituire un valido strumento per aumentare il flottante e consentire di
mantenere in ogni momento un’adeguata liquidita del titolo Newron Pharmaceuticals.

Le azioni rivenienti dall’esecuzione della Delega 10% saranno quotate sul Six Swiss Exchange e scambiate
anche sul Dusseldorf Stock Exchange (XETRA), alla stessa stregua delle azioni ordinarie Newron in
circolazione. A tal fine, ove necessario ai sensi e per gli effetti delle disposizioni normative e regolamentari di
volta in volta vigenti, la Societa predisporra apposito prospetto informativo e di quotazione delle azioni di
nuova emissione. Salva I’applicabilita di specifici casi di esenzione, la Societa procedera alla predisposizione
anche di un apposito prospetto e/o documento informativo, ai sensi della vigente normativa europea in materia
di offerta al pubblico, ove dovesse risultare che piu di 150 azionisti Newron diversi da investitori qualificati
fossero destinatari dell’offerta in alcun Paese membro dell’Unione Europea e non trovasse applicazione altro
caso di eventuale esenzione.

Le risorse reperite con I’eventuale esercizio della Delega 10% potranno essere destinate, oltre che alle strategie
di crescita ricordate sopra, anche alla valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché, piu in generale, al
soddisfacimento di esigenze finanziarie che dovessero manifestarsi nel quinquennio successivo alla data della
deliberazione assembleare di approvazione.

L’organo amministrativo propone di stabilire che la durata della Delega 10% sia pari al termine massimo di
legge di cinque anni a decorrere dalla data della delibera assembleare, e di stabilire che possa essere esercitata
in una o piu volte entro il termine del 22 aprile 2030, trascorso il quale la stessa verra automaticamente meno.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega 10%, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
a seconda dei casi, nonché i termini delle eventuali emissioni dipenderanno dalle concrete opportunita che si
presenteranno e verranno comungue prontamente comunicati al mercato ai sensi delle disposizioni normative
e regolamentari di volta in volta vigenti non appena saranno determinati dal Consiglio di amministrazione nei
limiti di cui all’art. 2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile.

Si segnala che le deliberazioni proposte al primo punto all’ordine del giorno della parte straordinaria
dell’assemblea convocata per il giorno 23 aprile 2025 non ricadono in alcuna delle fattispecie di recesso ai
sensi dello Statuto sociale e delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione concernente il primo punto all’ordine del giorno
dell’assemblea straordinaria convocata in data 23 aprile 2025:

“L’Assemblea degli azionisti Newron Pharmaceuticals S.p.A., riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile
2025

(i) preso atto della ““Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione™ e delle proposte ivi contenute;

(ii) preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che I’attuale capitale sociale sottoscritto e versato di
Newron Pharmaceuticals S.p.A. & pari ad Euro 3.991.771,80, suddiviso in n. 19.958.859 azioni ordinarie;

delibera

1. di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di
aumentare in una o piu volte il capitale sociale, nei termini e alle condizioni di cui alla citata “Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’ordine del giorno™ e, in particolare, di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del
Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare massimo di nominali Euro 399.177, oltre eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie da offrire con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile. A norma di legge, I’esercizio della delega non potra
essere superiore al 10 per cento del capitale sottoscritto alla data del 23 aprile 2025, e non potranno essere
emesse azioni in numero eccedente il 10 per cento delle azioni in circolazione alla data predetta.

Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione é altresi conferito ogni potere
per (a) individuare i destinatari dell’aumento di capitale in coerenza con quanto indicato nella relazione degli
amministratori predisposta ai sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile; (b) fissare, per
ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e
il godimento delle azioni ordinarie eventualmente da emettersi di volta in volta, con gli unici limiti di cui
all’art. 2438 e/o al comma quinto dell’art. 2346 del Codice Civile; (c) stabilire il termine per la sottoscrizione
delle azioni ordinarie della Societa; nonché (d) dare esecuzione alla delega e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi,



amero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto
di volta in volta necessarie.

Il prezzo di sottoscrizione unitario (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) delle azioni ordinarie della
societa dovra essere determinato secondo le formalita e i limiti di cui all’art. 2441, comma 4, seconda parte
del Codice Civile. | destinatari dell’aumento di capitale sono quelli indicati nella relazione degli
amministratori predisposta ai sensi dell’art. 2441, Codice Civile;

2. conseguentemente, di modificare I’art. 6 dello Statuto sociale inserendo, un nuovo comma /e/ del sequente
letterale tenore:

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 Aprile 2025 ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione la facolta ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il
22 aprile 2030, per un ammontare massimo di nominali Euro 399.177,00, oltre eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie da offrire con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, seconda parte del Codice Civile.

| destinatari dell’aumento di capitale sono quelli indicati nella relazione degli amministratori predisposta ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile™;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e all’Amministratore Delegato
pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro, ogni pit ampio potere senza esclusione alcuna, necessario
od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse,
fermo il carattere collegiale della delibera di esercizio della delega, nonché apportare ai deliberati
assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a
richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza
della Societa; Presidente ed Amministratore Delegato potranno farsi sostituire da procuratori speciali,
purché le attivita come sopra delegate non siano riservate ad essi amministratori’.

**kx
Bresso, 27 marzo 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato
Stefan Weber
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BOARD OF DIRECTORS EXPLANATORY REPORT

on the first item on the agenda of the Sharcholders' Meeting, extraordinary part, bearing:

1. “Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code,
to be exercised within and not later than five years from the relevant granting, to increase the
share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 399,177.00 euros, plus any
share premium, without option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 4, second part, of the
Civil Code. Amendment of article 6 of the By-Laws.” Related and consequent resolutions.




Unofficial translation

Dear Shareholders,

this report has been prepared by the Board of Directors of Newron Pharmaceuticals S.p.A. (or also
“Newron” or “the Company”) in in relation to the sharecholders' meeting of Newron, convened in a sole
call on April 23, 2025, at 10:00 a.m. CET, at the registered office of the Company in Bresso (MI), via A.
Meucci, 3, to discuss and vote on the following:

AGENDA

Ordinary part

1.

Review and approval of the annual financial statements and presentation of the
consolidated financial statements as of December 31, 2024; related and consequent
resolutions.

Appointment of a new member of the Board of Directors, until the approval of the
financial statements as of December 31, 2025, and specifically:

2.1 Proposal to appoint Chris Martin as a new independent and non-executive member of
the management body;

2.2 Proposal to appoint Chris Martin as new non-executive Chairman of the management
body;

2.3 Determination of the relevant compensation.
Related and consequent resolutions.

Appointment of the auditing company for the three fiscal-year time 2025-2027; related and
consequent resolutions.

Appointment of the statutory auditors for three fiscal-years 2025-2027 and determination
of their fees; Related and consequent resolutions.

Extraordinary part

1.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil
Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting, to
increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of
399,177.00 euros, plus any share premium, without option rights, pursuant to Article 2441,
paragraphs 4, second part, of the Civil Code. Amendment of article 6 of the By-Laws.
Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil
Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting, to
increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of
119,753.00 euros, plus any share premium, with the exclusion of option rights, pursuant
to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8 of the Civil Code, reserved to one or more
incentive plans. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent
resolutions.

Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter
of the Italian Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the
relevant granting, to increase the share capital, in one or more times, for a maximum
nominal amount of 1,397,120.00 euros, plus any share premium, in order to issue shares
and/or convertible bonds, even with the exclusion of option rights pursuant to Article
2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the Italian Civil Code, eventually cum
warrant also possibly functional to the listing of the company's ordinary shares (or other
of the aforementioned financial instruments) on the NYSE, NASDAQ and/or other
market (or trading system). Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and
consequent resolutions.

Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ
and/or other market (or trading system) in the United States of America. Amendment of
article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.
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In particular, this report has been prepared by the Board of Directors of Newron to explain the reasons
justifying the proposal to grant to the Board the power to increase the share capital, in one or more times, for
a maximum nominal amount of 399,177.00 euros, plus any share premium, without option rights, pursuant to
Article 2441, paragraphs 4, second part of the Civil Code, reserved to one or more incentive plans (“the 10%
Power”).

Article 6 of the applicable Bylaws (Capitale) will be amended to incorporate the above-mentioned resolution.

Askok

Dear Shareholders,

In relation to the first item on the extraordinary part of the agenda, the Board of Directors proposes to grant
the Board of Directors a power, pursuant to Article 2443 of the Italian Civil Code, to increase the share capital,
in one or more times, for a maximum nominal amount of 399,177.00 euros, plus any share premium, without
option rights, pursuant to Article 2441, paragraph 4, second part of the Italian Civil Code (the ‘10% Power”).

In this regard, it is specified that the Bylaws - also by way of amendment of the same - provide, pursuant to
Article 2443 of the Italian Civil Code, the power to grant the directors the power to increase the share capital
in one or more times up to a specific amount and for a maximum period of five years since the date of the
resolution of the amendment.

It should also be noted that Newron's bylaws provide, in Article 6, that * Without prejudice to any other
provisions on capital increases, the latter may be increased with cash contributions and without option rights
within the limit of 10% of the pre-existing capital, provided that the issue price corresponds to the market
value of the shares and this is confirmed by an appropriate report of the auditing company’. Therefore, in the
event that the administrative body exercises the 10% power, the issue price must correspond to the market
value of the shares and this must be confirmed by a special report of the auditing company.

The Board of Directors proposes that the 10% Power includes the authority, pursuant to Article 2443 of the
Italian Civil Code, to increase the share capital in one or more times, for cash, in divisible form, through the
issue of ordinary shares to be offered in whole or in part to third parties, without or limited option rights
pursuant to Article 2441, paragraph 4, second part, within the limits of 10% of the pre-existing share capital,
provided that the issue price corresponds to the market value of the shares, and this is confirmed by a specific
report of the auditing company; all of this, for a maximum nominal amount of Euro 399,177.00, plus any share
premium, to be exercised within the period of five years from the date of the shareholders' resolution
conferring the 10% Power itself (i.e. the maximum term set forth in Article 2443 of the Italian Civil Code).

The newly issued share may be offered for subscription to qualified investors, such as banks, institutions,
financial companies and investments founds, and/or investors and/or strategic partners, and/or operators
engaged in activities comparable, connected, synergic and/or instrumental to those of Newron Pharmaceuticals
and/or having comparable or similar purpose to that of the Company or otherwise functional to the
development of its activity and/or other subscribing parties that my participate through both internal and
external channels, to Newron’s business plans and projects.

The 10% Power, within the breadth of the proposed terms, allows for advantages in terms of flexibility and
timeliness of execution in order to be able to seize, in due time, the most favorable conditions for carrying out
extraordinary transactions that may require acting with particular promptness, also taking into account the
high uncertainty and volatility characteristic of the financial markets.

The full or partial execution of the 10% Power is intended to facilitate the development, growth and
strengthening of the Company's equity and financial position, primarily to support the research activities,
without any negative impact on the Company’s financial position or income statement, given such financial
resources will be contributed as share capital.

In this context, the tool of power further benefits from empowering the Board of Directors to determine the
economic terms of the offer as a whole (within the limits established by Article 2441, paragraph 4, second part
of the Civil Code), depending on the prevailing market conditions at the time of the actual launch of the
operation. This mechanism also reduces, inter alia, the risk of fluctuations in stock prices between the
announcement and the actual execution of the operation, which would otherwise occur if the decision were
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made by the General Meeting.

Moreover, the offer to third parties can serve as a valid instrument to increase the floating capital and maintain
sufficient liquidity of the Newron Pharmaceuticals share at all times.

The shares resulting from the execution of the 10% Power will be listed on the SIX Swiss Exchange and also
traded on the Diisseldorf Stock Exchange (XETRA), similar to the currently outstanding Newron ordinary
shares. For this purpose, if necessary, the Company will prepare a relevant information and listing prospectus
for the newly issued shares in accordance with applicable regulatory and statutory provisions. Subject to
specific exemptions, the Company will also prepare a prospectus and/or an informational document in
compliance with European public offering regulations if it appears that more than 150 Newron shareholders,
other than qualified investors, are the recipients of the offer in any EU Member State, and no other exemption
applies.

The resources raised through the potential exercise of the 10% Power may be allocated not only to the growth
strategies outlined above but also to enhance existing investments, and more generally, to meet any financial
needs that may arise in the five years following the approval of the resolution by the General Meeting.

The administrative body proposes to establish that the duration of the 10% Power shall not exceed the statutory
maximum term of five years from the date of the General Meeting resolution and may be exercised once or
more times until April 22, 2030, after which it will automatically expire.

Notwithstanding the foregoing, the timing for exercising the 10% Power, in accordance with Article 2443 of
the Civil Code, will depend on the concrete opportunities available and will be promptly communicated to the
market, in compliance with relevant statutory and regulatory provisions, as soon as determined by the Board
of Directors, in accordance with the limits set forth in Article 2441, paragraph 4, second part of the Civil Code.

It is noted that the resolutions proposed under the first item of the extraordinary General Meeting agenda
scheduled for April 23, 2025, do not fall within any of the cases for withdrawal provided for under the
Company's bylaws and applicable regulatory provisions.

The following is the proposed resolution concerning the first item on the agenda of the extraordinary General
Meeting scheduled for April 23, 2025:

“The General Meeting of Shareholders of Newron Pharmaceuticals S.p.A., convened in an extraordinary
session on April 23, 2025:

6)] Acknowledging the "Explanatory Report of the Board of Directors" and the proposals contained
therein;
(i1) Acknowledging the attestation of the Board of Statutory Auditors that the current subscribed and paid-
up share capital of Newron Pharmaceuticals S.p.A. is EUR 3,991,771.80, divided into 19,958,859 ordinary
shares;

resolves:

1. To delegate to the Board of Directors, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, the authority to
ncrease the share capital in one or more times, under the terms and conditions outlined in the aforementioned
"Explanatory Report of the Board of Directors on the items on the agenda" and, in particular, to increase the
share capital for cash, in one or more times, also on a divisible form pursuant to Article 2439 of the Civil Code,
by a maximum amount of’ 399,177 euros, plus share premium, through the issuance of ordinary shares to be
offered without option right pursuant to Article 2441, paragraph 4, second part of the Civil Code. By law, the
exercise of the power may not exceed 10% of the share capital subscribed as of April 23, 2025, and no more

than 10% of the shares in circulation as of the said date.

For the exercise of the aforementioned power, the Board of Directors is also granted full powers to (a) identity
the recipients of the capital increase in accordance with the report prepared by the directors pursuant to Article

2441, paragraph 4, second part of the Civil Code; (b) determine, for each tranche, the number, unit price of
1ssuance (including any share premium), and the entitlement of the ordinary shares to be issued, subject to the

limits set forth in Article 2438 and/or the fifth paragraph of Article 2346 of the Civil Code; (c) set the

subscription period for the Company’s ordinary shares; and (d) execute the powers conferred above, including,

by way of example, the powers necessary to make any amendments to the bylaws as may be required from

time to time.
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The subscription price per share (including any premium) of the Company’s ordinary shares shall be
determined in accordance with the formalities and limits set forth in Article 2441, paragraph 4, second part of
the Civil Code. The recipients of the capital increase are those indicated in the report prepared by the directors
pursuant to Article 2441 of the Civil Code.

2. Consequently, to amend Article 6 of the Bylaws by introducing a new paragraph [e ] with the following
text:

“The General Meeting convened in an extraordinary session on April 23, 2025, resolved to delegate to the
Board of Directors, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, the authority to increase the share capital for
cash, in one or more times, also on a divisible form pursuant to Article 2439 of the Civil Code, by a maximum
amount of 399,177.00 euros, plus any share premium, through the issuance of ordinary shares to be oftered
without option right pursuant to Article 2441, paragraph 4, second part of the Civil Code. The recipients of the
capital increase are those indicated in the report prepared by the directors pursuant to Article 2441, paragraph
4, second part of the Civil Code.”

3. To confer to the Board of Directors, and on its behalf to its Chairman and the Managing Director pro
tempore in charge, separately, all necessary and appropriate powers to implement the resolutions above and to
exercise the faculties granted by them, subject to the collegial nature of the exercise of the power, and to make
any non-substantial amendments, additions, or deletions to the resolutions, if necessary, at the request of any
competent authority or during registration at the Register of Commerce, on behalt of the Company; the
Chairman and the Managing Director may be replaced by special proxies, provided that the activities delegated
as described above are not reserved to them as directors.

skskok
Bresso, 27 March 2025
On behalf of the Board of Directors
The Managing Director
Stefan Weber
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Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al n. 02479490126 e nel
Repertorio Economico Amministrativo (R.E.A.) al n. 1680171

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

sul secondo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea, parte straordinaria, recante:

2. “Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443
del Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo
conferimento, ad aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare
di massimi nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, a
servizio di uno o piu piani di incentivazione. Modifica dell’art. 6 dello Statuto
sociale. Delibere inerenti e conseguenti.”




Signori Azionisti,

la presente relazione e stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Newron Pharmaceuticals
S.p.A. (0 anche “Newron” o “Societa”) in relazione all’Assemblea degli Azionisti di Newron,
convocata in unica convocazione in data 23 aprile 2025, alle ore 10:00 CET, presso la sede della
Societa in Bresso (Ml), via A. Meucci, 3, per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1.

Esame ed approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2024; delibere inerenti e conseguenti.

Nomina di un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, e in particolare:

2.1. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo membro indipendente non-
esecutivo dell’organo amministrativo;

2.2. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo Presidente non-esecutivo
dell’organo amministrativo;

2.3. determinazione del relativo compenso.
Delibere inerenti e conseguenti.

Nomina della societa di revisione per gli esercizi 2025, 2026 e 2027; delibere inerenti e
conseguenti.

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025, 2026 e 2027 e
determinazione della relativa remunerazione; delibere inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali
Euro 399.177,00, oltre eventuale sovrapprezzo, senza diritto di opzione, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, seconda parte del Codice Civile. Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali
Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, a servizio di uno o piu piani di
incentivazione. Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di deleghe, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-
ter del Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo
conferimento, ad aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per massimi nominali
Euro 1.397.120,00, oltre eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni e/o
obbligazioni convertibili, anche con I’esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, commi 4, prima parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, eventualmente con abbinamento
di warrant, anche eventualmente funzionale alla quotazione delle azioni ordinarie (o altri
dei predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul NASDAQ e/o su altro
mercato (o sistema di negoziazione). Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere
inerenti e conseguenti.

Creazione di American Depository Shares e relativa quotazione sul NYSE, sul NASDAQ
e/o su altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America.
Delibere inerenti e conseguenti.



In particolare, la presente relazione e stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di
Newron per illustrare le ragioni che giustificano la proposta di conferire al Consiglio
medesimo la facolta di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare
di massimi nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, a
servizio di uno o piu piani di incentivazione (“Delega Piani di Incentivazione”).

L’articolo 6 dello statuto sociale vigente (Capitale) verra modificato in modo da recepire la
sopra citata delibera.

1. OGGETTO DELLA DELEGA

Ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, lo statuto - anche mediante modificazione dello
stesso - puo attribuire agli amministratori la facolta di aumentare in una o piu volte il
capitale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla
data di deliberazione della modificazione.

La Delega Piani di Incentivazione comprende la facolta dell’organo amministrativo di dare
esecuzione alla stessa escludendo in tutto o in parte il diritto di opzione ai sensi dei commi
5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, a servizio di uno o piu piani di incentivazione;
pertanto, all’atto dell’esercizio di tale facolta si applica, in quanto compatibile e, ove
dovuto, il comma 6 dell’art. 2441 del Codice Civile e lo statuto determina i criteri cui gli
amministratori devono attenersi.

Per le motivazioni e gli obiettivi meglio descritti nel seguito della presente Relazione, la
Delega Piani di Incentivazione che Vi proponiamo di conferire al Consiglio di
Amministrazione € ampia e comprende sia i casi di esclusione del diritto di opzione ai fini di
assegnazione di azioni a consulenti e consiglieri di amministrazione di Newron e delle
societa dalla stessa controllate ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile, sia i
casi di esclusione del diritto di opzione ai fini di assegnazione di azioni ai dipendenti e
collaboratori di Newron e delle societa dalla stessa controllate ai sensi dell’art. 2359,
commal,n. 1.

In particolare, essa comprende la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare in una o piu volte il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, mediante
emissione di azioni ordinarie da offrire a terzi, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dei commi 5 (vale a dire quando I’interesse della societa lo esige), 6 e/o 8 (vale a dire
qualora le azioni siano offerte in sottoscrizione ai dipendenti della societa o di societa che la
controllano o che sono da essa controllate) dell’art. 2441 del Codice Civile, il tutto per un
ammontare di massimi nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, da
esercitarsi entro il periodo di cinque anni dalla data della delibera assembleare di
conferimento della Delega stessa (vale a dire il termine massimo di cui all’art. 2443 del
Codice Civile).

2. MOTIVAZIONIDELLA DELEGA E CRITERIPER IL LORO
ESERCIZIO

La Delega Piani di Incentivazione nell’ampiezza dei termini proposti consente di deliberare
con maggiore rapidita la provvista a servizio dell’esercizio di eventuali opzioni attribuite o
da attribuirsi nell’ambito di piani esistenti e/o di eventuali piani di incentivazione che
possano essere adottati in linea con la politica di remunerazione della Societa, con I’obiettivo




di sviluppare un sempre maggiore coinvolgimento dei beneficiari, in un’ottica di
fidelizzazione e di incentivazione, anche avuto riguardo al ruolo dagli stessi eventualmente
svolto nella realizzazione della strategia della Societa.

La Delega Piani di Incentivazione rappresenta altresi uno strumento di flessibilita idoneo a
contribuire al contemperamento tra la finalita di perseguire adeguatamente gli obiettivi di
attrazione, incentivazione e fidelizzazione di cui sopra e I'esigenza di salvaguardare, sempre
e comunque, I’equilibrio economico-finanziario della Societa e la sostenibilita nel tempo, su
cui Newron fonda la propria politica di remunerazione.

Pertanto, ai fini di quanto richiesto dall’art. 2441, comma 6, del Codice Civile, in virtu del
richiamo di cui all’art. 2443, comma 1, del Codice Civile, si precisa sin d’ora che le azioni
potranno essere riservate ad uno o piu piani di incentivazione rivolti a dipendenti,
collaboratori, consulenti, consiglieri di amministrazione di Newron e delle societa dalla stessa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile.

Le azioni rivenienti dall’esecuzione della Delega Piani di Incentivazione saranno quotate sul
Six Swiss Exchange e scambiate anche sul Dusseldorf Stock Exchange (XETRA), alla stessa
stregua delle azioni ordinarie Newron in circolazione.

3. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE E
RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

Le azioni di nuova emissione saranno offerte al prezzo che verra di volta in volta stabilito dal
Consiglio di Amministrazione.

Il prezzo di sottoscrizione delle azioni della Societa dovra essere determinato al momento
dell’assegnazione delle opzioni, fermi restando i limiti di cui ai commi 5 e 6 dell’art. 2441
del Codice Civile, ove applicabili.
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I criteri e le motivazioni illustrati fissano i principi ai quali il Consiglio di
Amministrazione dovra attenersi nell’esercizio della Delega Piani di Incentivazione, in
particolare per individuare i soggetti ai quali eventualmente offrire le azioni da emettersi ai
sensi dei commi 5 e 6 e/o 8 dell'art. 2441 del Codice Civile, fermo restando I’obbligo di
illustrare con apposita relazione le ragioni dell'esclusione del diritto di opzione e di
procurare la formazione del parere di congruita del Collegio Sindacale sul prezzo di
emissione delle azioni, in conformita a quanto previsto dal comma 6 dell'art. 2441 del
Codice Civile, ove applicabile.

4. DURATADELLA DELEGA E TEMPI DI ESERCIZIO

Si propone di stabilire che la durata della Delega Piani di Incentivazione sia pari al
termine massimo di legge di cinque anni a decorrere dalla data della delibera assembleare,
e di stabilire che possa essere esercitata in una o piu volte.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della stessa, ai sensi dell'art. 2443 del
Codice Civile, a seconda dei casi, nonché i termini e le condizioni delle eventuali
emissioni dipenderanno dalle concrete opportunita che si presenteranno e verranno
comunque prontamente comunicati al Mercato ai sensi delle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volta vigenti, non appena determinati dal Consiglio di
Amministrazione.



In caso di approvazione della presente proposta da parte dell’Assemblea, la Delega Piani
di Incentivazione dovra, in ogni caso, essere esercitata entro il termine del 22 aprile 2030,
trascorso il quale la stessa verra automaticamente meno.

Gli aumenti di capitale sociale saranno scindibili, ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
2439, comma 2, del Codice Civile.

5. AMMONTARE DELLA DELEGA

Si propone di stabilire che I’ammontare della Delega Piani di Incentivazione sia pari a
massimi nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo.

GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni di nuova emissione daranno ai relativi sottoscrittori i medesimi diritti delle
azioni ordinarie Newron attualmente in circolazione. In particolare, le azioni emesse
nell’ambito degli aumenti di capitale sociale saranno azioni ordinarie Newron, con valore
nominale pari ad Euro 0,20 cadauna, ed avranno godimento pari a quello delle azioni
ordinarie Newron in circolazione alla data di emissione delle nuove azioni.

6. MODIFICADELL’ART. 6 DELLO STATUTO SOCIALE

Di seqguito é illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell’art. 6 dello
Statuto sociale.

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile 2025 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via
scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un
ammontare massimo di nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie da offrire ai sensi dei commi 5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del
Codice Civile, con esclusione del diritto di opzione, nell’ambito di uno o piu piani di
incentivazione rivolti a dipendenti, collaboratori, consulenti e/o consiglieri di
amministrazione di Newron e delle societa dalla stessa controllate ai sensi dell’art. 2359,
comma 1, n. 1 del Codice Civile.”

7. EFEETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI
DELL’OPERAZIONE, EFFETTI SUL VALORE UNITARIO DELLE
AZIONI E DILUIZIONE

In sede di esecuzione della Delega Piani di Incentivazione il Consiglio di
Amministrazione dara adeguata informativa al mercato in merito agli effetti economico-
patrimoniali e finanziari dell’operazione di volta in volta interessata, nonché agli effetti
sul valore unitario delle azioni e alla eventuale diluizione derivante dall’operazione.




8. INSUSSISTENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Si segnala che le deliberazioni proposte al punto 2 all’ordine del giorno dell’assemblea
convocata per il giorno 23 aprile 2025 non ricadono in alcuna delle fattispecie di recesso
ai sensi dello Statuto sociale e delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

9. PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione concernente il punto due all’ordine del
giorno dell’assemblea convocata in data 23 aprile 2025:

“L’Assemblea degli azionisti Newron Pharmaceuticals S.p.A., riunitasi in sede
straordinaria in data 23 aprile 2025:

(i) preso atto della ““Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione” e delle
proposte ivi contenute;

(i) preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che I’attuale capitale sociale
sottoscritto e versato di Newron Pharmaceuticals S.p.A. & pari ad Euro 3.991.771,80,
suddiviso in n. 19.958.859 azioni ordinarie ed e interamente sottoscritto e versato,

delibera

1. di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la
facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale, nei termini e alle condizioni di cui
alla citata ““Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione™ e, in particolare, di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile ai sensi
dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare massimo di
nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie da offrire con esclusione del diritto di opzione ai sensi dei commi 5, 6 e/o 8 dell’art.
2441 del Codice Civile, a servizio di piani di incentivazione.

Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione é altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di
emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie
eventualmente da emettersi di volta in volta, con gli unici limiti di cui all’art. 2438 e/o al
comma quinto dell’art. 2346 del Codice Civile; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione
delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c) dare esecuzione alla delega e ai poteri di cui
sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti
e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Il prezzo di sottoscrizione unitario (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) delle azioni
ordinarie della societa dovra essere determinato al momento dell’assegnazione delle opzioni,
fermi restando le formalita e i limiti di cui ai commi 5 e 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice
Civile, ove applicabili.

L’esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile
potrao avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano funzionali a
servire uno o piu piani di incentivazione rivolti a consulenti, collaboratori e consiglieri di
amministrazione di Newron e delle societa dalla stessa controllate ai sensi dell’art. 2359,
comma 1, n. 1 del Codice Civile.

L’esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 8 dell’art. 2441 del Codice Civile potra
avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano funzionali a servire uno o



pit piani di incentivazione rivolti a dipendenti di Newron e delle societa dalla stessa
controllate ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile;

2. conseguentemente, di modificare I’art. 6 dello Statuto sociale, inserendo un nuovo comma
[®] del seguente letterale tenore:

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile 2025 ha deliberato di delegare
al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile ai sensi
dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare massimo di
nominali Euro 119.753,00, oltre eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie da offrire con esclusione del diritto di opzione ai sensi dei commi 5, 6 e/o 8 dell’art.
2441 del Codice Civile nell'ambito di uno o piu piani di incentivazione rivolti a dipendenti,
collaboratori, consulenti, consiglieri di amministrazione di Newron e delle societa dalla
stessa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile.”;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
all’Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro, ogni piu ampio
potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere
che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse, fermo il carattere collegiale della
delibera di esercizio della delega, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni
autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza
della Societa; Presidente ed Amministratore Delegato potranno farsi sostituire da
procuratori speciali, purché le attivita come sopra delegate non siano riservate ad essi
amministratori’.

E X x
Bresso, 27 marzo 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato
Stefan Weber
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BOARD OF DIRECTORS EXPLANATORY REPORT

on the second item on the agenda of the Shareholders' Meeting, extraordinary part,
containing:

2. “Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the
Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant
granting, to increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal
amount of 119,753.00 euros, plus any share premium, with the exclusion of option
rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or § of the Civil Code, reserved
to one or more incentive plans. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and
consequent resolutions.”




Unofficial translation

Dear Shareholders,

this report has been prepared by the Board of Directors of Newron Pharmaceuticals S.p.A. (or
also “Newron” or “the Company”) in connection with the shareholders' meeting of Newron,
convened in a sole call on April 23, 2025, at 10:00 a.m. CET, at the registered office of the
Company in Bresso (MI), via A. Meucci, 3, to discuss and vote on the following:

AGENDA

Ordinary part

1.

Review and approval of the annual financial statements and presentation of the
consolidated financial statements as of December 31, 2024; related and consequent
resolutions.

Appointment of a new member of the Board of Directors, until the approval of the
financial statements as of December 31, 2025, and specifically:

2.1 Proposal to appoint Chris Martin as a new independent and non-executive
member of the management body;

2.2 Proposal to appoint Chris Martin as new non-executive Chairman of the
management body;

2.3 Determination of the relevant compensation.
Related and consequent resolutions.

Appointment of the auditing company for the three fiscal-year time 2025-2027;
related and consequent resolutions.

Appointment of the statutory auditors for three fiscal-years 2025-2027 and
determination of their fees; Related and consequent resolutions.

Extraordinary part

1.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the
Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant
granting, to increase the share capital, in one or more times, for a maximum
nominal amount of 399,177.00 euros, plus any share premium, without option
rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 4, second part, of the Civil Code.
Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the
Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant
granting, to increase the share capital, in one or more times, for a maximum
nominal amount of 119,753.00 euros, plus any share premium, with the exclusion
of option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8 of the Civil
Code, reserved to one or more incentive plans. Amendment of article 6 of the By-
Laws. Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and
2420-ter of the Italian Civil Code, to be exercised within and not later than five
years from the relevant granting, to increase the share capital, in one or more times,
for a maximum nominal amount of 1,397,120.00 euros, plus any share premium, in
order to issue shares and/or convertible bonds, even with the exclusion of option
rights pursuant to Article 2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the Italian
Civil Code, eventually cum warrant also possibly functional to the listing of the
company's ordinary shares (or other of the aforementioned financial instruments)
on the NYSE, NASDAQ and/or other market (or trading system). Amendment of
article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.
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4. Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE,
NASDAQ and/or other market (or trading system) in the United States of
America. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent
resolutions.

In particular, this report has been prepared by the Board of Directors of Newron to explain the
reasons justifying the proposal to grant to the Board the power to increase the share capital, in
one or more times, for a maximum nominal amount of 119,753.00 euros, plus any share
premium, with the exclusion of option rights, pursuant to Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8
of the Civil Code, reserved to one or more incentive plans (“power of Incentive Plans”).

Article 6 of the applicable Bylaws (Capitale) will be amended to incorporate the above-
mentioned resolution.

1. OBJECT OF THE POWERS

Pursuant to Article 2443 of the Civil Code, the bylaws - including by amendment thereof -
may grant the directors the power to increase the capital stock in one or more times up to a
specified amount and for the maximum period of five years from the date of the resolution
of the amendment.

The power of Incentive Plans includes the administrative body's power to execute it by
excluding all or part of the option right pursuant to paragraphs 5, 6 and/or 8 of Article 2441
of the Civil Code, reserved to one or more incentive plans; therefore, when exercising this
power, paragraph 6 of Article 2441 of the Civil Code applies, insofar as compatible and
where applicable, and the bylaws determine the criteria to be followed by the directors.

For the reasons and objectives better described later in this Report, the Power of Incentive
Plans that we propose you to grant to the Board of Directors is broad and includes both
cases of exclusion of option rights for the purpose of granting shares to consultants and
directors of Newron and its subsidiaries pursuant to Art. 2359, Paragraph 1, No. 1 of the
Civil Code, as well as cases of exclusion of pre-emptive rights for the purpose of granting
shares to employees and collaborators of Newron and its subsidiaries pursuant to Art. 2359,
Paragraph 1, No. 1.

In particular, it includes the power, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to increase
the share capital in one or more times by issuing ordinary shares to be offered to third
parties, with the exclusion of pre-emptive rights pursuant to paragraphs 5 (i.e. when the
company's interest requires it), 6 and/or 8 (i.e. when the shares are offered for subscription
to employees of the company or companies that control it or are controlled by it) of Article
2441 of the Civil Code, all for a maximum nominal amount of €119,753.00, plus any share
premium, to be exercised within the period of five years from the date of the shareholders'
meeting resolution granting the Proxy itself (i.e., the maximum term referred to in Article
2443 of the Civil Code).

2. REASONS TO GRANT THE POWERS AND CRITERIA FOR
THEIR EXERCISE

The power Incentive Plans in the breadth of the proposed terms makes it possible to deliberate more
rapidly on the provision to service the exercise of any options granted or to be granted under existing
plans and/or any incentive plans that may be adopted in line with the Company's remuneration policy,
with the aim of developing an increasingly greater involvement of the beneficiaries, with a view to
loyalty and incentive, also having regard to the role they may play in the implementation of the
Company's strategy.

The power Incentive Plans also represents a suitable instrument of flexibility to contribute to the
reconciliation between the purpose of adequately pursuing the objectives of attraction, incentive and

3
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retention mentioned above and the need to safeguard, always and in any case, the Company's
economic-financial balance and sustainability over time, on which Newron bases its remuneration
policy.

Therefore, for the purposes of the requirements of Article 2441, paragraph 6, of the Italian Civil
Code, by virtue of the reference in Article 2443, paragraph 1, of the Italian Civil Code, it is hereby
clarified that the shares may be reserved for one or more incentive plans aimed at employees,
collaborators, consultants, board members of Newron and its subsidiaries pursuant to Article 2359,
paragraph 1, no. 1, of the Italian Civil Code.

The shares resulting from the execution of the Proxy Incentive Plans will be listed on the Six Swiss
Exchange and also traded on the Diisseldorf Stock Exchange (XETRA), in the same manner as
outstanding Newron ordinary shares.

3. CRITERIA FOR DETERMINING THE ISSUING PRICE AND
SHARE ALLOCATION RATIO

The newly issued shares shall be offered at a price to be determined from time to time by the Board
of Directors.

The subscription price of the Company's shares shall be determined at the time the options are
granted, subject to the limits set forth in paragraphs 5 and 6 of Article 2441 of the Civil Code, where
applicable.

shekeok

The criteria and reasons illustrated set out the principles to which the Board of Directors must
adhere when exercising the Incentive Plan Delegation, in particular to identify the parties to
whom, if any, the shares to be issued pursuant to paragraphs 5 and 6 and/or 8 of Art. 2441 of the
Civil Code, without prejudice to the obligation to illustrate with an appropriate report the reasons
for the exclusion of the option right and to procure the formation of the Board of Statutory
Auditors' fairness opinion on the issue price of the shares, in accordance with the provisions of
paragraph 6 of Article 2441 of the Civil Code, where applicable.

4. DURATION OF THE POWERS AND TIME TO EXERCISE THEM

It is proposed to establish that the duration of the Incentive Plan Delegation be equal to the
maximum legal term of five years from the date of the shareholders' resolution, and to stipulate
that it may be exercised in one or more times.

Notwithstanding the foregoing, the timing of its exercise, pursuant to Article 2443 of the Civil
Code, as applicable, as well as the terms and conditions of any issues will depend on the concrete
opportunities that arise and will in any case be promptly communicated to the Market pursuant to
the laws and regulations in force from time to time, as soon as they are determined by the Board of
Directors.

If this proposal is approved by the Shareholders' Meeting, the Incentive Plan Proxy must, in any
event, be exercised by the deadline of April 22, 2030, after which it will automatically lapse.

The share capital increases will be divisible, pursuant to and for the purposes of Article 2439,
paragraph 2, of the Civil Code.

5. AMOUNT OF THE POWERS

It is proposed that the amount of the Incentive Plan power be set at a maximum nominal amount of
119,753.00 euros, plus any share premium.
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6. NEWLY ISSUED SHARES

The newly issued shares will give their subscribers the same rights as the currently
outstanding Newron ordinary shares. Specifically, the shares issued as part of the capital
increases will be Newron ordinary shares, with a par value of €0.20 each, and will have the
same dividend rights as the Newron ordinary shares outstanding on the date the new shares
are issued.

7. AMENDMENT OF ART. 6 OF THE ARTICLE OF ASSOCIATION
The following is the proposed amendment to the text of Article 6 of the Articles of Association.

‘ The Extraordinary Shareholders’ Meeting held on 23 April 2025 resolved to delegate to the Board
of Directors the power, pursuant to Article 2443 of the Iltalian Civil Code, to increase the share
capital for cash, in one or more instalments, also in divisible form pursuant to Article 2439 of the
Italian Civil Code, by 22 April 2030, for a maximum nominal amount of Euro 119. 753.00, in
addition to any share premium, through the issue of ordinary shares to be offered pursuant to
paragraphs 5, 6 and/or § of Article 2441 of the Iltalian Civil Code, with the exclusion of option
rights, as part of one or more incentive plans aimed at employees, collaborators, consultants and/or
directors of Newron and its subsidiaries pursuant to Article 2359, paragraph 1, no. 1 of the Iltalian
Civil Code”.

8. ECONOMIC AND FINANCIAL EFFECTS OF THE
TRANSACTION, EFFECTS ON THE ISSUING PRICE OF THE
SHARES AND DILUTION

At the time of execution of the Incentive Plan power, the Board of Directors shall provide the
market with adequate information on the economic and financial effects of the transaction from
time to time concerned, as well as the effects on the unit value of the shares and any dilution
resulting from the transaction.

9. ABSENCE OF THE WITHDRAWAL RIGHT

Please note that the resolutions proposed under item 2 on the agenda of the Shareholders' Meeting
convened for 23 April 2025 do not fall under any of the withdrawal cases pursuant to the Articles
of Association and the applicable laws and regulations.

10. RESOLUTION PROPOSALS

The following is the proposed resolution concerning item two on the agenda of the shareholders'
meeting convened on 23 April 2025:

¢ The Shareholders' Meeting of Newron Pharmaceuticals S.p.A., meeting in extraordinary session
on 23 April 2025:

(1) having acknowledged the ‘Illustrative Report of the Board of Directors’ and the proposals
contained therein,

(i1) acknowledged the certification of the Board of Statutory Auditors that the current subscribed
and paid-up share capital of Newron Pharmaceuticals S.p.A. is Euro 3,991,771.80, divided into no.
19,958,859 ordinary shares and is fully subscribed and paid-up,

resolves

1. to grant to the Board of Directors, pursuant to Article 2443 of the Civil Code, the power, to be
exercised within and not later than five years from the relevant granting, to mcrease the share capital,
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Unofficial translation

In one or more times, under the terms and conditions set out in the aforementioned ‘Board of
Directors’ Explanatory Report’ and in particular fo increase the share capital, in one or more times,
pursuant to Article 2439 of the Civil Code, within 22 April 2030 for a maximum nominal amount of
119,753.00 euros, plus any share premium, with the exclusion of option rights, pursuant to Article
2441, paragraphs 5, 6 and/or 8 of the Civil Code, reserved to one or more incentive plans.

For the purposes of exercising the above power, the Board of Directors is also granted all powers to
(a) set, for each individual tranche, the number, unit issue price (including any share premium) and
dividend entitlement of the ordinary shares that may be issued fiom time to time, with the only limits
set forth in Art. 2438 and/or the fifth paragraph of Art. 2346 of the Italian Civil Code, (b) establish the
term for the subscription of the Company's ordinary shares; and (c) execute the above delegation and
powers, Including, but not limited to, those necessary to make the consequent and necessary
amendments fo the Bylaws required from time to time.

The unit subscription price (including any share premium) of the company’s ordinary shares shall be
determined at the time the options are granted, subject to the formalities and limits set forth in
paragraphs 5 and 6 and/or § of Article 2441 of the Civil Code, where applicable.

The exclusion of the option right pursuant to paragraph 5 of Article 2441 of the Italian Civil Code may
only take place if the newly issued shares serve one or more incentive plans for consultants,
collaborators and directors of Newron and its subsidiaries pursuant to Article 2359(1)(1) of the Italian
Civil Code.

2. consequently, to amend Article 6 of the Articles of Association by inserting a new paragraph [e ]
with the following wording

‘The Shareholders' Meeting that met in extraordinary session on 23 April 2025 resolved to delegate to
the Board of Directors the power, pursuant to Article 2443 of the Italian Civil Code, to increase the
share capital for cash, in one or more instalments, also in divisible form pursuant to Article 2439 of the
Italian Civil Code, by 22 April 2030, for a maximum nominal amount of Euro 119. 753.00, in addition
to any share premium, through the issue of ordinary shares to be offéred with the exclusion of option
rights pursuant to paragraphs 5, 6 and/or § of Article 2441 of the Italian Civil Code as part of one or
more incentive plans aimed at employees, collaborators, consultants, directors of Newron and its
subsidiaries pursuant to Article 2359, paragraph 1, no. I of the Iltalian Civil Code’;

3. to grant the Board of Directors, and on its behalf the Chairman and the pro-tempore Chief Executive
Officer 1n office, severally and not jointly, the broadest and most ample powers, without any exclusion
whatsoever, necessary or appropriate to execute the foregoing resolutions and exercise the powers
pertaining thereto, without prejudice to the collective nature of the resolution to exercise the power, as
well as to amend, supplement or delete any non-substantial amendments or deletions to the resolutions
passed at the shareholders’ meeting that may be necessary, at the request of any competent authority or
at the time of registration with the Company Register, on behalf of the Company; The Chairman and
the Managing Director may be replaced by special proxies, provided that the activities as delegated
above are not reserved for them.

ok
Bresso, 27 March 2025

On behalf of the Board of Directors

The Managing Director

Stefan Weber



NEWRON PHARMACEUTICALS S.P.A.
Sede legale in Bresso (M), via A. Meucci, 3
Capitale Sociale sottoscritto e versato pari ad Euro 3.991.771,80

Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al n. 02479490126 e nel
Repertorio Economico Amministrativo (R.E.A.) al n. 1680171

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

sul terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea straordinaria, recante: “Attribuzione
al Consiglio di Amministrazione di deleghe, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del
Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, per massimi nominali
Euro 1.397.120,00, oltre eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni e/o
obbligazioni convertibili, anche con I’esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, commi 4, prima parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, eventualmente con abbinamento
di warrant, anche eventualmente funzionale alla quotazione delle azioni ordinarie (o altri
dei predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul NASDAQ e/o su altro
mercato (o sistema di negoziazione). Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere
inerenti e conseguenti.”

e sul quarto punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, recante: “Creazione di American
Depository Shares e relativa quotazione sul NYSE, sul NASDAQ e/o su altro mercato (o
sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America. Delibere inerenti e
conseguenti.”




Signori Azionisti,

la presente relazione é stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Newron Pharmaceuticals S.p.A.
(o anche “Newron” o “Societa”) in relazione all’ Assemblea degli Azionisti di Newron, convocata in
unica convocazione in data 23 aprile 2025, alle ore 10:00 CET, presso la sede della Societa in Bresso
(M), via A. Meucci, 3, per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1.

Esame ed approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2024; delibere inerenti e conseguenti.

Nomina di un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, e in particolare:

2.1. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo membro indipendente non-esecutivo
dell’organo amministrativo;

2.2. proposta di nomina di Chris Martin quale nuovo Presidente non-esecutivo dell’organo
amministrativo;

2.3. determinazione del relativo compenso.
Delibere inerenti e conseguenti.
Nomina della societa di revisione per gli esercizi 2025, 2026 e 2027; delibere inerenti e conseguenti.

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025, 2026 e 2027 e determinazione
della relativa remunerazione; delibere inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 399.177,00, oltre
eventuale sovrapprezzo, senza diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 4, seconda parte
del Codice Civile. Modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, per un ammontare di massimi nominali Euro 119.753,00, oltre
eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6
e/o 8 del Codice Civile, a servizio di uno o piu piani di incentivazione. Modifica dell’art. 6 dello
Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di deleghe, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare
il capitale sociale, in una o piu volte, per massimi nominali Euro 1.397.120,00, oltre eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni e/o obbligazioni convertibili, anche con I’esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, prima parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile,
eventualmente con abbinamento di warrant, anche eventualmente funzionale alla quotazione
delle azioni ordinarie (o altri dei predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul
NASDAQ e/o su altro mercato (o sistema di negoziazione). Modifica dell’art. 6 dello Statuto
sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Creazione di American Depository Shares e relativa quotazione sul NYSE, sul NASDAQ e/o su
altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America. Delibere
inerenti e conseguenti.

In particolare, la presente relazione é stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Newron per
illustrare le ragioni che giustificano le proposte di conferire al Consiglio medesimo la facolta di aumentare



il capitale sociale e di emettere obbligazioni convertibili e/o warrants, in una o piu volte, ai sensi degli artt.
2443 e/o 2420-ter del Codice Civile, eventualmente anche con I’esclusione del diritto di opzione ai sensi
dei commi 4, prima parte, 5, 6 e 8 dell'art. 2441 del Codice Civile (la “Delega”).

L’articolo 6 dello statuto sociale vigente (Capitale) verra modificato in modo da recepire le sopra citate
delibere.

1. OGGETTO DELLA DELEGA

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 2443 e 2420-ter del Codice Civile, I’assemblea, approvando la
proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno, potra attribuire agli amministratori il potere, per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione assembleare, rispettivamente, di: (i)
aumentare in una o piu volte il capitale fino ad un ammontare determinato; (ii) emettere in una o piu volte
obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato; e (iii) emettere warrant che diano il diritto di
ricevere azioni ordinarie della Societa, a pagamento, anche di nuova emissione, eventualmente da abbinare
gratuitamente ai suddetti strumenti finanziari di cui ai punti (i) e/o (ii) che precedono o ad altri strumenti
finanziari Newron; in tal caso, la delega comprende anche la facolta di deliberare il sottostante aumento di
capitale sociale e/o I’eventuale emissione di warrant.

Ove la delega venisse esercitata prevedendo I’esclusione, in tutto o in parte, del diritto di opzione ai sensi
dei commi 4, prima parte, 5 e 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, all’atto dell’esercizio di tale facolta si
applichera, in quanto compatibile, il comma 6 dell’art. 2441 del Codice Civile.

In particolare, i poteri delegati comprendono la facolta di:

(i)  aumentare in una o piu volte il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, mediante emissione
di azioni ordinarie:

(@) da offrire in opzione agli aventi diritto; e/o

(b) da offrire in tutto o in parte a terzi, (b1) con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai
sensi dei commi 4, primo periodo (vale a dire anche mediante conferimento in natura) e 5 (vale
adire quando I’interesse della Societa lo giustifica) dell'art. 2441 del Codice Civile; e/o (b2) con
esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dei commi 5 e 8 dell'art. 2441 del Codice
Civile, al servizio di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari;

(i)  emettere obbligazioni convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile:
(@) da offrire in opzione agli aventi diritto; e/o

(b) da offrire in tutto o in parte a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dei commi 4, primo periodo (vale a dire anche mediante conferimento in natura) e 5 (vale a dire
quando l'interesse della Societa lo giustifica) dell'art. 2441 del Codice Civile;

(iii) emettere gratuitamente warrant che diano il diritto di ricevere azioni ordinarie della Societa, a
pagamento, anche di nuova emissione, eventualmente da abbinare gratuitamente ai suddetti
strumenti finanziari di cui ai punti (i) e/o (ii) che precedono o ad altri strumenti finanziari Newron;

(iv) aumentare in una o piu volte il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, al servizio
dell’esercizio dei warrant di cui al precedente punto (iii);

(v) aumentare in una o piu volte il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, al servizio della
conversione delle obbligazioni convertibili di cui al precedente punto (ii);

(vi) chiedere I’ammissione a quotazione delle azioni ordinarie e/o dei warrant e/o delle obbligazioni
convertibili in mercati regolamentati 0 non regolamentati italiani o esteri,

il tutto per: (a) un ammontare nominale massimo di Euro 1.397.120,00 quanto alla facolta di aumentare il
capitale sociale ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile mediante emissione di massime 6.985.600 azioni
ordinarie con facolta del Consiglio di amministrazione di stabilire I’eventuale sovrapprezzo (cfr. Delega sub
(i), (iv) e (v)); e (b) un ammontare massimo di Euro 245.000.000,00 (duecentoquarantacinquemilioni/00)
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guanto alla facolta di emettere obbligazioni convertibili ai sensi dell’articolo 2420 ter del codice civile (cfr.
Delega sub (ii)).

La Delega si associa altresi alla facolta che potra essere conferita dall’ Assemblea all’organo amministrativo
in merito alla possibile creazione di American Depository Shares (ADS) (nell’ambito di una emissione
complessivamente chiamata American Depository Receipt — ADR -) ed alla relativa richiesta di quotazione
sul NYSE, sul Nasdaq e/o su altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti
d’America. La quotazione su mercati americani di detti strumenti comporterebbe un vantaggio per gli
investitori statunitensi che potrebbero negoziare ADS senza preoccuparsi del rischio di cambio e/o di altri
problemi valutari, dato che la negoziazione di tali strumenti avverrebbe in dollari statunitensi. Si ricorda al
riguardo che, comunque, il prezzo degli ADS tendenzialmente corrisponderebbe al prezzo del titolo Newron
negoziato sul SIX Swiss Exchange. Posto che le operazioni di emissione di ADS possono essere molto
differenti tra loro (con eventuale quotazione anche over the counter su mercati non regolamentati, con
conseguente limitazione delle informazioni obbligatorie da fornire al mercato), agli azionisti sara altresi
richiesto di conferire all’organo amministrativo ogni e qualsivoglia potere per individuare il mercato e le
modalita migliori per I’istituzione di tali strumenti e la relativa quotazione, con esclusione soltanto delle
attivita per le quali la legge prevede inderogabilmente competenza assembleare.

La presenza sul sistema di negoziazione americano offrirebbe sicuramente un’importante occasione di
sviluppo in termini sia finanziari, sia di immagine, dando alla Societa, da un lato, la facolta di reperire i
capitali in misura idonea a soddisfare le proprie esigenze di sviluppo aziendale e, dall'altro lato, di avere una
migliore visibilita e, quindi, un indubbio ritorno di immagine nel settore di appartenenza. La presente
proposta, ove approvata dall’ Assemblea, supererebbe qualunque analoga deliberazione previamente adottata
dalla Societa in materia di ADS.

2. MOTIVAZIONI DELLA DELEGA E CRITERI PER IL LORO ESERCIZIO

La Delega, nell’ampiezza dei termini proposti, consente di conseguire vantaggi in termini di flessibilita e
tempestivita di esecuzione al fine di poter cogliere, con una tempistica adeguata, le condizioni piu favorevoli
per I’effettuazione di operazioni straordinarie che possano rendere opportuno agire con particolare
sollecitudine, tenuto anche conto dell'alta incertezza e volatilita che caratterizzano i mercati finanziari.

A supporto della specifica ampiezza della Delega, si segnala in particolare quanto segue.

L’esecuzione, totale o parziale, della Delega € destinata a facilitare lo sviluppo, la crescita ed il rafforzamento
della posizione patrimoniale e finanziaria della Societa, al fine, soprattutto, di sostenere la relativa attivita di
ricerca, senza alcun aggravio sulla posizione finanziaria e sul conto economico della Societa, perché tali mezzi
finanziari saranno apportati a titolo di capitale sociale.

Tali risorse sono destinate a consentire alla Societa di sviluppare la propria pipeline di prodotti, attuali e futuri,
in parallelo, con un particolare focus sulle malattie del sistema nervoso centrale, e a massimizzare la velocita
di crescita nonché le probabilita di avere successo nello sviluppo di tali prodotti. Infatti, se tali programmi di
sviluppo saranno completati con successo, la Societa potra, tra I’altro, avere la facolta di creare una propria
struttura di commercializzazione per alcuni territori selezionati.

Newron Pharmaceuticals S.p.A. e inoltre interessata da una fase di espansione, anche su mercati
americani, volta alla creazione e valorizzazione di un gruppo che possa operare a livello mondiale nel
settore biotecnologico di riferimento e collocarsi tra i primi operatori del panorama italiano. Per supportare
tale processo e la dichiarata strategia di crescita tesa anche alla creazione di sempre maggior valore per i
propri Azionisti, & importante che la Societa sia in grado, in un futuro anche prossimo, di procurarsi con
rapidita e nella forma quanto piu flessibile i mezzi finanziari necessari a cogliere sollecitamente le
opportunita che si dovessero eventualmente presentare sul mercato. Le caratteristiche stesse dei mercati
finanziari, infatti, richiedono di poter agire in maniera tempestiva, per cogliere i momenti piu favorevoli per
I'approvvigionamento delle risorse necessarie per finanziare gli investimenti e I’attivita di ricerca.

SpLy =

della delega ha l'ulteriore vantaggio di rimettere al Consiglio di Amministrazione I’individuazione dei
destinatari, la determinazione delle caratteristiche degli strumenti finanziari da emettere e della
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combinazione tra loro di tali strumenti, nonché delle condizioni economiche dell'offerta nel suo
complesso (incluso I'ammontare massimo dell'offerta e il prezzo di emissione degli strumenti finanziari
oggetto della stessa, in linea con la miglior prassi per operazioni similari, nel rispetto dei limiti e dei criteri
di legge) in dipendenza delle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effettivo
dell'operazione, riducendo tra l'altro il rischio di oscillazione dei corsi di borsa tra il momento
dell'annuncio e quello dell'avvio dell'operazione, che intercorrerebbe ove la stessa fosse decisa
dall'organo assembleare.

Resta peraltro inteso che, ove la Delega fosse conferita nei termini proposti, I’eventuale decisione del
Consiglio di Amministrazione di eseguire aumenti di capitale rivolti a terzi, con I'esclusione in tutto o in
parte del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo (vale a dire anche mediante conferimento
in natura), 5 e 6 (vale a dire quando l'interesse della societa lo giustifica) dell'art. 2441 del Codice Civile,
a fronte di una diluizione dell'azionariato, potrebbe essere assunta solo ove giustificata da precise
esigenze d'interesse sociale e dai benefici complessivi delle operazioni perseguibili. Inoltre, I'offerta
rivolta a terzi puo costituire un valido strumento per aumentare il flottante e consentire di mantenere in
ogni momento un'adeguata liquidita del titolo Newron Pharmaceuticals.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, in virtu del richiamo di cui all'art.
2443, comma 1, del Codice Civile, si precisa sin d'ora che:

0] I’esclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodo del comma 4 dell’art. 2441 del
Codice Civile potra avere luogo unicamente qualora il Consiglio di Amministrazione ritenga
opportuno che le azioni e le obbligazioni di nuova emissione siano liberate, eventualmente anche
nell’ambito di operazioni di M&A strategico, mediante conferimento, da parte di soggetti terzi, di
rami di azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Societa o sinergici allo stesso, nonché di crediti, partecipazioni,
strumenti finanziari quotati e non, e/o di altri beni ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il
perseguimento dell'oggetto sociale;

(i)  P’esclusione o la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile
potranno avere luogo unicamente qualora il Consiglio di Amministrazione ritenga opportuno che le
azioni e le obbligazioni di nuova emissione siano offerte in sottoscrizione a investitori qualificati,
quali banche, enti, societa finanziarie e fondi di investimento, e/o investitori e/o partners strategici,
e/o operatori che svolgano attivita analoghe, connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle di
Newron Pharmaceuticals e/o aventi oggetto analogo o affine a quello della Societa o0 comunque
funzionali allo sviluppo dell'attivita di quest'ultima e/o alla quotazione delle azioni ordinarie (o altri
dei predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul NASDAQ e/o su altro mercato (o sistema
di negoziazione) e/o altri soggetti sottoscrittori che possano concorrere, per linee interne ovvero per
linee esterne, alla realizzazione di piani industriali e progetti di Newron.

In relazione alle modalita di determinazione del valore dei beni eventualmente oggetto di conferimento
in natura, il Consiglio di Amministrazione potra:

a) fare ricorso alla disciplina prevista dall’art. 2343 del Codice Civile (e cioe, procedere attraverso
la nomina di un esperto da parte del Tribunale di Milano che faccia luogo alla relazione giurata
prevista da tale norma); ovvero

b) fare ricorso alla disciplina alternativa prevista dall’art. 2343-ter del Codice Civile, secondo le
diverse modalita previste dalla norma medesima.

Le azioni potranno essere altresi riservate ad uno o piu piani di incentivazione rivolti a dipendenti,
collaboratori, consulenti e/o consiglieri di amministrazione di Newron Pharmaceuticals e delle societa dalla
stessa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile.

Sara infine richiesto di conferire all’organo amministrativo ogni e qualsivoglia potere per individuare il
mercato e le modalita migliori per la quotazione di detti strumenti, con esclusione soltanto delle attivita per
le quali la legge prevede inderogabilmente competenza assembleare.

A tal fine, ove necessario ai sensi e per gli effetti delle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta
vigenti svizzere, la Societa predisporra apposito prospetto informativo e di quotazione delle azioni di nuova
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emissione. Salva I’applicabilita di altri specifici casi di esenzione, la Societa procedera alla predisposizione
anche di un apposito prospetto informativo, ai sensi della vigente normativa europea in materia di offerta al
pubblico, ove dovesse risultare che pit di 150 azionisti Newron diversi da investitori qualificati fossero
destinatari dell’offerta in alcun Paese membro dell’Unione Europea.

Con riferimento alla facolta dell’organo amministrativo di aumentare il capitale sociale a servizio di uno o
piu di stock option, si precisa che la stessa consentirebbe di deliberare con maggiore rapidita la provvista a
servizio dell'esercizio di opzioni attribuite o da attribuirsi nell'ambito di piani esistenti e/o di eventuali piani
di incentivazione che possano essere adottati in linea con la politica di remunerazione della Societa, con
I'obiettivo di sviluppare un sempre maggiore coinvolgimento dei beneficiari, in un'ottica di fidelizzazione e
di incentivazione, anche avuto riguardo al ruolo dagli stessi eventualmente svolto nella realizzazione
della strategia della Societa. La Delega in questione rappresenterebbe altresi uno strumento di
flessibilita idoneo a contribuire al contemperamento tra la finalita di perseguire adeguatamente gli obiettivi
di attrazione, incentivazione e fidelizzazione di cui sopra e I'esigenza di salvaguardare, sempre e comunque,
I'equilibrio economico-finanziario della Societa e la sostenibilita nel tempo, su cui Newron Pharmaceuticals
fonda la propria politica di remunerazione.

Le considerazioni sopra riportate sono valide, mutatis mutandis, anche con riguardo al conferimento della Delega
relativamente all'emissione di obbligazioni convertibili ex art. 2420-ter del Codice Civile, salvo che per
I'incidenza sul flottante che, in tal caso, pur ricorrendo, rappresenta un effetto secondario legato ai tempi
e all'effettivo esercizio del diritto di conversione.

La facolta di abbinare gratuitamente alle azioni di nuova emissione /o0 alle obbligazioni convertibili warrant
(comprensiva della facolta di aumentare il capitale sociale a servizio dell’esercizio di tali warrant), che diano
a loro volta diritto a ricevere, mediante acquisto o sottoscrizione, nuove azioni o obbligazioni, anche
convertibili (eventualmente anche emesse dal Consiglio nell’esercizio di una delega ex art. 2420-ter del Codice
Civile) e la facolta di chiedere I’lammissione a quotazione di tali warrant e/o obbligazioni convertibili in
mercati, regolamentati o0 non regolamentati, italiani o esteri, rappresentano strumenti idonei a favorire una piu
ampia adesione alle operazioni che potranno essere deliberate in esercizio della Delega, rendendo piu attraente
I’offerta agli azionisti e/o al mercato in genere. Resta peraltro inteso che la possibilita di effettuare un tale
abbinamento o chiedere I’ammissione a quotazione dipendera dalle condizioni di mercato prevalenti al
momento del lancio effettivo dell’operazione.

Al riguardo, posto che I’assemblea ¢ stata altresi convocata in data 23 aprile 2025 per deliberare in merito alla
seguente proposta: “Creazione di American Depository Shares e relativa quotazione sul NYSE, sul NASDAQ
e/o su altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America. Delibere inerenti e
conseguenti.”, la richiesta di ammissione a quotazione di azioni e/o obbligazioni convertibili, eventualmente
cum warrant, di Newron Pharmaceuticals S.p.A. in mercati regolamentati o non regolamentati italiani o esteri,
potrebbe essere affiancata e/o sostituita, a scelta dell’organo amministrativo della Societa, da un American
Depositary Receipt in dollari, in considerazione delle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio
effettivo dell’operazione; la presenza sul sistema di negoziazione Americano offrirebbe sicuramente
un'importante occasione di sviluppo in termini sia finanziari, sia di immagine, dando alla Societa, da un lato,
la facolta di reperire i capitali in misura idonea a soddisfare le proprie esigenze di sviluppo aziendale e,
dall'altro lato, di avere una migliore visibilita e, quindi, un indubbio ritorno di immagine nel settore di
appartenenza. Ovviamente le American Depository Shares potrebbero essere eventualmente emesse anche
sulla base delle azioni ordinarie gia emesse ed in circolazione, sempre comunque sulla base dell’eventuale
struttura scelta e, se del caso, implementata, dall’organo amministrativo della Societa.

Inoltre, la facolta di aumentare il capitale sociale e/o di emettere obbligazioni convertibili, entrambi
eventualmente anche cum warrant (aventi le caratteristiche sopra descritte), ovvero di emettere warrant (aventi
le caratteristiche sopra descritte), se del caso da aggiudicare insieme a obbligazioni emesse ai sensi dell’art.
2410 del Codice Civile, potra altresi consentire alla Societa di mantenere nel tempo un corretto rapporto tra
mezzi propri e mezzi di terzi.

Le risorse reperite con I’eventuale esercizio della Delega potranno essere destinate, oltre che alle strategie
di crescita sopra ricordate, anche alla valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché, piu in generale,



al soddisfacimento di esigenze finanziarie che dovessero manifestarsi nel quinquennio successivo alla data
della deliberazione assembleare di approvazione.

3. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE E RAPPORTO DI
ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI. DEL PREZZ0O DI EMISSIONE E DEL RAPPORTO
DI CONVERSIONE DELLE OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI, CON O SENZA
WARRANT

Le nuove azioni e/o le obbligazioni convertibili di nuova emissione, come anche i warrant eventualmente
abbinati, saranno offerti al prezzo che verra di volta in volta stabilito dal Consiglio di Amministrazione, posto
in ogni caso che i warrant potranno essere assegnati gratuitamente, se del caso anche non in abbinamento
con azioni e/o obbligazioni convertibili di nuova emissione.

Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale da offrire in opzione agli azionisti della Societa, il
Consiglio di Amministrazione determinera il prezzo di emissione delle nuove azioni liberamente, tenendo
in considerazione il solo obbligo di emettere le azioni ad un prezzo almeno pari al relativo valore nominale
(pari, allo stato, ad Euro 0,20 per azione). Il rapporto di assegnazione in opzione conseguira
automaticamente al numero di azioni e/o di obbligazioni convertibili che saranno emessi.

Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale da offrire a terzi, o al servizio della conversione di
obbligazioni e/o all’esercizio di warrant, con esclusione del diritto di opzione, nel determinare il prezzo di
emissione delle nuove azioni, come anche nel determinare il rapporto di conversione delle obbligazioni e
il rapporto di esercizio dei warrant, il Consiglio di Amministrazione dovra tenere conto, tra I'altro, oltre che
del valore nominale delle azioni della Societa, anche del valore del patrimonio netto e delle condizioni dei
mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di borsa, nonché
dell'applicazione di un eventuale sconto in linea con la prassi di mercato per operazioni simili, fermi
restando le formalita e i limiti di cui ai commi 4, primo periodo, 5, 6 e/o 8 dell'art. 2441 del Codice Civile,
ove applicabili.

Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale a servizio di eventuali piani di incentivazione
basati sull’attribuzione di strumenti finanziari, il prezzo di sottoscrizione delle azioni della Societa, incluse le
azioni in cui potranno essere convertibili o esercitabili tali strumenti finanziari, dovra essere determinato al
momento dell'assegnazione delle opzioni, fermi restando i limiti di cui ai commi 5 e 6 dell'art. 2441 del
Codice Civile, ove applicabili.

*xk

| criteri e le motivazioni illustrati fissano principi ai quali il Consiglio di Amministrazione dovra attenersi
nell'esercizio di ciascuna Delega, in particolare per individuare i soggetti ai quali offrire gli strumenti
finanziari eventualmente emessi ai sensi dei commi 4, primo periodo, e/o 5 e 6 dell'art. 2441 del Codice
Civile, fermo restando I'obbligo di illustrare con apposita relazione le ragioni dell'esclusione o della
limitazione del diritto di opzione, in conformita a quanto previsto dal comma 6 dell'art. 2441 del Codice
Civile, ove applicabile.

4. DURATA DELLA DELEGA E TEMPI DI ESERCIZIO

Si propone di stabilire che la durata della Delega sia pari al termine massimo di legge di cinque anni a
decorrere dalla data della delibera assembleare e di stabilire che possa essere esercitata in una o piu volte.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della stessa, ai sensi dell'art. 2443 e/o dell'art. 2420-ter
del Codice Civile, a seconda dei casi, nonché i termini e le condizioni delle eventuali emissioni dipenderanno
dalle concrete opportunita che si presenteranno e verranno comungque prontamente comunicati al Mercato
non appena saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi delle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volta vigenti.

In caso di approvazione della presente proposta da parte dell'Assemblea, la Delega dovra, in ogni caso,
essere esercitata entro il termine del 22 aprile 2030, trascorso il quale la stessa verra automaticamente meno.
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Gli aumenti di capitale sociale saranno scindibili, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2439, comma 2, del
Codice Civile.

5. AMMONTARE DELLA DELEGA

Si propone di stabilire che I’'ammontare della Delega sia pari, rispettivamente, a: (a) un ammontare nominale
massimo di Euro 1.397.120,00 quanto alla facolta di aumentare il capitale sociale mediante emissione di
massime 6.985.600 azioni ordinarie con facolta del Consiglio di amministrazione di stabilire I’eventuale
sovrapprezzo (cfr. Delega sub (i), (iv) e (v)); e (b) un ammontare massimo di Euro 245.000.000,00
(duecentoquarantacinquemilioni/00) quanto alla facolta di emettere obbligazioni convertibili (cfr. Delega sub
(ii)).fermo restando quando previsto al precedente Paragrafo 3.

6. GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni di nuova emissione daranno ai relativi sottoscrittori i medesimi diritti delle azioni ordinarie Newron
Pharmaceuticals attualmente in circolazione. In particolare, le azioni emesse nell’ambito degli aumenti di
capitale sociale (anche ad esito della conversione delle obbligazioni e/o dei warrant) saranno azioni ordinarie
Newron, con valore nominale pari ad Euro 0,20 cadauna, ed avranno godimento pari a quello delle azioni
ordinarie Newron in circolazione alla data di emissione delle nuove azioni.

7. MODIFICADELL'ART. 6 DELLO STATUTO SOCIALE

Di seguito é illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell'art. 6 dello Statuto sociale.

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile 2025 ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione le seguenti facolta:

(i) Ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare
nominale massimo di Euro 1.397.120,00, con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie, eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili della societa eventualmente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione) da offrire in
opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai
sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, anche al servizio:

(1) dell’esercizio dei suddetti warrant; e/o

(2) di warrant (che diano diritto a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni convertibili della societa anche
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, e anche di nuova emissione) aggiudicati
autonomamente e/o, se del caso, insieme ad azioni e/o ad obbligazioni emesse ai sensi dell’art. 2410 del
Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse anche ai sensi di una delega ai sensi dell’art. 2420-ter
del Codice Civile, ivi comprese le obbligazioni convertibili emesse in esercizio della delega di cui al successivo
punto (ii);

(ii) Ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, di emettere obbligazioni convertibili, entro il 22 aprile 2030,
eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a
ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili eventualmente emesse dal Consiglio stesso in
esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione), in una o piu volte, anche in via scindibile,
da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di
opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 /o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, per un ammontare
massimo di Euro 245.000.000,00 (duecentoquarantacinquemilioni/00), con facolta di deliberare I’aumento di
capitale, in via scindibile, a servizio della conversione delle obbligazioni convertibili per massimi nominali
Euro 1.397.120,00.



In ogni caso, la somma dell'ammontare nominale degli aumenti di capitale deliberati nell'esercizio della
delega sub (i) e dell'ammontare nominale dell'aumento di capitale al servizio della conversione delle
obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega sub (ii) non potra in ogni caso eccedere I'importo
massimo complessivo nominale di Euro 1.397.120,00.

| destinatari dell’aumento di capitale e delle obbligazioni convertibili sono quelli indicati nella relazione degli
amministratori predisposta ai sensi dell’art. 2441, Codice Civile; i beni suscettibili di conferimento in natura
sono parimenti quelli indicati nella relazione medesima.”

8. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL'OPERAZIONE,
EFFETTI SUL VALORE UNITARIO DELLE AZIONI E DILUIZIONE

In sede di esecuzione della Delega il Consiglio di Amministrazione dara adeguata informativa al Mercato
in merito agli effetti economico-patrimoniali e finanziari dell'operazione di volta in volta interessata, nonché
agli effetti sul valore unitario delle azioni e alla eventuale diluizione derivante dall'operazione.

9. INSUSSISTENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Si segnala che le deliberazioni proposte ai punti due e tre dell’ordine del giorno dell’assemblea convocata
per il giorno 23 aprile 2025 non ricadono in alcuna delle fattispecie di recesso ai sensi dello Statuto sociale
e delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

10. PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione concernente i punti tre e quattro all’ordine del giorno
dell’assemblea convocata in data 23 aprile 2025:

“L’Assemblea degli azionisti Newron Pharmaceuticals S.p.A., riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile
2025

(i) preso atto della ““Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione™ e delle proposte ivi contenute;
delibera

1. di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del Codice Civile,
rispettivamente, la facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale e/o emettere in una o piu volte
obbligazioni convertibili e/o warrant, nei termini e alle condizioni di cui alla citata “Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione” e, in particolare:

(i) Ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare
nominale massimo di Euro 1.397.120,00, con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie, eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili della societa eventualmente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione) da offrire in
opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai
sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, anche al servizio:

(1) dell’esercizio dei suddetti warrant; e/o

(2) di warrant (che diano diritto a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni convertibili della societa anche
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, e anche di nuova emissione) aggiudicati
autonomamente e/o, se del caso, insieme ad azioni e/o ad obbligazioni emesse ai sensi dell’art. 2410 del
Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse anche ai sensi di una delega ai sensi dell’art. 2420-ter
del Codice Civile, ivi comprese le obbligazioni convertibili emesse in esercizio della delega di cui al successivo
punto (ii);



Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione ¢ altresi conferito ogni potere
per (a) fissare, per ogni singola tranche, i destinatari, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie eventualmente cum warrant da emettersi di
volta in volta, fermi i limiti di cui all’art. 2438 e/o al comma quinto dell’art. 2346 del Codice Civile; (b)
stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; (c) stabilire il numero, le
modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di
aggiudicazione e, ove del caso, I’eventuale prezzo di esercizio) e il relativo regolamento dei warrant
eventualmente emessi in esercizio della presente delega; (d) porre in essere tutte le attivita necessarie od
opportune al fine di addivenire alla quotazione degli strumenti finanziari emessi nell’esercizio della presente
delega in mercati regolamentati o non regolamentati italiani o esteri, da esercitare a propria discrezione per
tutta la durata degli stessi, tenuto conto delle condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe
e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti
e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

(ii) Ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, di emettere obbligazioni convertibili, entro il 22 aprile 2030,
eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a
ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili eventualmente emesse dal Consiglio stesso in
esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione), in una o piu volte, anche in via scindibile,
da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di
opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 /o0 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, per un ammontare
massimo di Euro 245.000.000,00 (duecentoquarantacinquemilioni/00), con facolta di deliberare I’aumento di
capitale, in via scindibile, a servizio della conversione delle obbligazioni convertibili per massimi nominali
Euro 1.397.120,00.

Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione ¢ altresi conferito ogni potere
per (a) fissare, per ogni singola tranche, i destinatari, il numero, il prezzo unitario di emissione e il godimento
delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant aventi le caratteristiche di cui sopra)
emesse, nonché il numero delle azioni al servizio della conversione o dell’esercizio delle stesse; (b) stabilire
le modalita, i termini e le condizioni di conversione o di esercizio (incluso il rapporto di aggiudicazione e di
conversione e cosi il prezzo di esercizio, ivi compreso l'eventuale sovrapprezzo delle azioni a tal fine
eventualmente da emettersi), nonché ogni altra caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligazioni
convertibili (eventualmente anche cum warrant aventi le caratteristiche di cui sopra); (c) stabilire il numero,
le modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di
aggiudicazione e di conversione e, ove del caso, I’eventuale prezzo di esercizio, ivi compreso I'eventuale
sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi) e il relativo regolamento dei warrant
eventualmente abbinati alle obbligazioni in questione; (d) porre in essere ogni attivita necessaria od
opportuna al fine di addivenire alla quotazione degli strumenti finanziari emessi nell’esercizio della presente
delega in mercati regolamentati 0 non regolamentati italiani o esteri, da esercitare a propria discrezione per
tutta la durata delle stesse, tenuto conto delle condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe
e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti
e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe che precedono ai
sensi degli artt. 2443 e/o 2420-ter del Codice Civile il Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai seguenti
criteri.

(A) 1l prezzo di emissione, incluso anche I’eventuale sovrapprezzo, delle nuove azioni ordinarie da emettersi
- in una o piu volte - in esecuzione della delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile (0 a ciascuna sua
tranche), anche al servizio di eventuali warrant e/o di piani di compensi basati sull’attribuzione di strumenti
finanziari e/o della conversione delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant) emesse in
esecuzione della delega ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile (o a ciascuna loro tranche), sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra I’altro, del patrimonio netto, delle condizioni
dei mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo dell’operazione, dei corsi di borsa del titolo
Newron Pharmaceuticals S.p.A., nonché dell’applicazione di un eventuale sconto in linea con la prassi di
mercato per operazioni simili, fermi restando le formalita e i limiti di cui all’art. 2441, commi 5 e 6 del Codice
Civile, ove applicabili.
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(B) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, basati sull’attribuzione di strumenti finanziari, il prezzo
di sottoscrizione unitario (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) delle azioni ordinarie della societa,
incluse le azioni in cui potranno essere convertibili o esercitabili tali strumenti finanziari, dovra essere
determinato al momento dell’assegnazione delle opzioni, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai commi
4, primo periodo, 5 e 6 dell’art. 2441 del Codice Civile, ove applicabili.

(C) Per le deliberazioni ai sensi dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, e/o 5 e 6 del Codice Civile il diritto
di opzione potra essere escluso o limitato quando tale esclusione o limitazione appaia necessaria per
I’interesse societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini di quanto richiesto dall’art. 2441, comma 6,
del Codice Civile, in virtu del richiamo di cui all’art. 2443, comma 1, del Codice Civile:

(1) Iesclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodo del comma 4 dell’art. 2441 del Codice Civile
potra avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano liberate, eventualmente anche
nell’ambito di operazioni di M&A strategico, mediante conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di
azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita ricomprese nell’oggetto
sociale della Societa, nonché di crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, e/o di altri beni
ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il perseguimento dell’oggetto sociale;

(2) I’esclusione o la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile
potranno avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano offerte in sottoscrizione a
soggetti qualificati, quali banche, enti, societa finanziarie e fondi di investimento, e/o investitori e/o partners
strategici, e/o operatori che svolgano attivita analoghe, connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle di
Newron Pharmaceuticals e/o aventi oggetto analogo o affine a quello della Societa o comunque funzionali
allo sviluppo dell'attivita di quest'ultima e/o a servizio della quotazione delle azioni ordinarie (o altri dei
predetti strumenti finanziari) della societa sul NYSE, sul NASDAQ e/o su altro mercato (o sistema di
negoziazione) e/o altri soggetti sottoscrittori che possano concorrere, per linee interne ovvero per linee
esterne, alla realizzazione di piani industriali e progetti di Newron.

In ogni caso, la somma dell'ammontare nominale degli aumenti di capitale deliberati nell'esercizio della
delega sub (i) e dell'ammontare nominale dell'aumento di capitale al servizio della conversione delle
obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega sub (ii) non potra in ogni caso eccedere I'importo
massimo complessivo nominale di Euro 1.397.120,00.

2. conseguentemente, di modificare I’art. 6 dello Statuto sociale inserendo, dopo il /e/ comma il comma di
seguito riportato:

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 aprile 2025 ha deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione le seguenti facolta:

(i) Ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 22 aprile 2030, per un ammontare
nominale massimo di Euro 1.397.120,00, con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie, eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili della societa eventualmente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione) da offrire in
opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai
sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, anche al servizio:

(1) dell’esercizio dei suddetti warrant; e/o

(2) di warrant (che diano diritto a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni convertibili della societa anche
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, a pagamento, e anche di nuova emissione) aggiudicati
autonomamente e/o, se del caso, insieme ad azioni e/o ad obbligazioni emesse ai sensi dell’art. 2410 del
Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse anche ai sensi di una delega ai sensi dell’art. 2420-ter
del Codice Civile, ivi comprese le obbligazioni convertibili emesse in esercizio della delega di cui al successivo
punto (ii);

(ii) Ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, di emettere obbligazioni convertibili, entro il 22 aprile 2030,
eventualmente anche cum warrant (che diano diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a
ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche convertibili eventualmente emesse dal Consiglio stesso in

11



esercizio di una delega, a pagamento, anche di nuova emissione), in una o piu volte, anche in via scindibile,
da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di
opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, 5, 6 e/o 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, per un ammontare
massimo di Euro 245.000.000,00 (duecentoquarantacinquemilioni/00), con facolta di deliberare I’aumento di
capitale, in via scindibile, a servizio della conversione delle obbligazioni convertibili per massimi nominali
Euro 1.397.120,00.

In ogni caso, la somma dell'ammontare nominale degli aumenti di capitale deliberati nell'esercizio della
delega sub (i) e dell'ammontare nominale dell’aumento di capitale al servizio della conversione delle
obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega sub (ii) non potra in ogni caso eccedere I'importo
massimo complessivo nominale di Euro 1.397.120,00.

| destinatari dell’aumento di capitale e delle obbligazioni convertibili sono quelli indicati nella relazione degli
amministratori predisposta ai sensi dell’art. 2441, Codice Civile; i beni suscettibili di conferimento in natura
sono parimenti quelli indicati nella relazione medesima.”

3. di approvare la creazione di American Depository Shares e la relativa quotazione NYSE, sul NASDAQ e/o
su altro mercato (o sistema di negoziazione) nell’ambito degli Stati Uniti d’America, conferendo all’organo
amministrativo, con facolta di subdelega, nei limiti di legge ogni necessario potere per dare attuazione alla
prospettata operazione di creazione di American Depository Shares e di relativa ammissione alle negoziazioni,
con tutte le facolta occorrenti per il compimento di ogni necessario od opportuno atto, ivi incluse la facolta di
individuare il mercato e le modalita migliori per I’istituzione di tali strumenti, il prezzo e la relativa
guotazione, la sottoscrizione di tutta la documentazione necessaria o anche solo opportuna e/o propedeutica
all'operazione, nonché per definire le modalita e i termini dell’operazione stessa, ivi inclusi i rapporti con i
consulenti e le istituzioni che assistono la Societa in tale processo nonché con le competenti autorita degli
Stati Uniti d’America, e, piu in generale, porre comungue in essere quanto necessario, o solo opportuno per
il buon esito dell'operazione nel suo complesso, con esclusione soltanto delle attivita per le quali la legge
prevede inderogabilmente competenza assembleare;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e all’Amministratore Delegato
pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro ed anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo nominati,
ferma la natura collegiale dell’esercizio delle deleghe ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del codice civile,
ogni pit ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che
precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni
modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita
competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa™.

—
Bresso, 27 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato

Stefan Weber
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

on the third item on the agenda of the Extraordinary Shareholders Meeting, containing:

3. “Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter of the Italian
Civil Code, to be exercised within and not later than five years fiom the relevant granting, to increase the
share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of 1,397,120.00 Euro, plus any share
premium, in order to 1ssue shares and/or convertible bonds, even with the exclusion of option rights pursuant
to Article 2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the Italian Civil Code, eventually cum warrant also
possibly functional to the listing of the company’s ordinary shares (or other of the aforementioned financial
struments) on the NYSE, NASDAQ and/or other market (or trading system). Amendment of article 6 of
the By-Laws. Related and consequent resolutions.”

and on the fourth item on the agenda, containing:

4. “Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ and/or other
market (or trading system) in the United States of America. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related
and consequent resolutions.”
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Dear Shareholders,

This report has been prepared by the Board of Directors of Newron Pharmaceuticals S.p.A. (or also
“Newron” or “the Company”) in in relation to the shareholders' meeting of Newron, convened in a sole
call on April 23, 2025, at 10:00 a.m. CET, at the registered office of the Company in Bresso (MI), via
A. Meucci, 3, to discuss and vote on the following:

AGENDA

Ordinary part

1.

Review and approval of the annual financial statements and presentation of the

consolidated financial statements as of December 31, 2024; related and consequent

resolutions.

Appointment of a new member of the Board of Directors, until the approval of the

financial statements as of December 31, 2025, and specifically:

a) Proposal to appoint Chris Martin as a new independent and non-executive member of
the management body;

b) Proposal to appoint Chris Martin as new non-executive Chairman of the management
body;

c¢) Determination of the relevant compensation.

Related and consequent resolutions.

Appointment of the auditing company for the three fiscal-year time 2025-2027; related and
consequent resolutions.

Appointment of the statutory auditors for three fiscal-years 2025-2027 and determination
of their fees; related and consequent resolutions.

Extraordinary part

1.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil
Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting, to
increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of
399,177.00 Euro, plus any share premium, without option rights, pursuant to Article 2441,
paragraphs 4, second part, of the Civil Code. Amendment of article 6 of the By-Laws.
Related and consequent resolutions.

Granting to the Board of Directors of the power, pursuant to Article 2443 of the Civil
Code, to be exercised within and not later than five years from the relevant granting, to
increase the share capital, in one or more times, for a maximum nominal amount of
119,753.00 Euro, plus any share premium, with the exclusion of option rights, pursuant to
Article 2441, paragraphs 5, 6 and/or 8 of the Civil Code, reserved to one or more incentive
plans. Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.
Granting to the Board of Directors of the powers, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter
of the Italian Civil Code, to be exercised within and not later than five years from the
relevant granting, to increase the share capital, in one or more times, for a maximum
nominal amount of 1,397,120.00 Euro, plus any share premium, in order to issue shares
and/or convertible bonds, even with the exclusion of option rights pursuant to Article
2441, paragraphs 4, first part, 5, 6 and/or 8 of the Italian Civil Code, eventually cum
warrant also possibly functional to the listing of the company’s ordinary shares (or other
of the aforementioned financial instruments) on the NYSE, NASDAQ and/or other
market (or trading system). Amendment of article 6 of the By-Laws. Related and
consequent resolutions.
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4. Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ
and/or other market (or trading system) in the United States of America. Amendment of
article 6 of the By-Laws. Related and consequent resolutions.

In particular, this report has been prepared by the Board of Directors of Newron to explain the reasons
justifying the proposals to grant the Board the power to increase the share capital and issue convertible bonds
and/or warrants, in one or more tranches, pursuant to Articles 2443 and/or 2420-ter of the Civil Code,
possibly also with the exclusion of option rights pursuant to paragraphs 4, first part, 5, 6 and 8 of Article
2441 of the Civil Code (the “Powers”).

Article 6 of the current Bylaws (Capital) will be amended to incorporate the above resolutions.

1 OBJECT OF THE POWERS

Pursuant to the combined provisions of Articles 2443 and 2420-ter of the Civil Code, the shareholders’
meeting, by approving the proposal under this agenda item, may grant the directors the power, for a
maximum period of five years from the date of the shareholders’ meeting resolution, respectively, to: (i)
increase in one or more times the share capital up to a determined amount; (ii) issue in one or more times
convertible bonds, up to a determined amount; and (iii) issue warrants giving the right to receive ordinary
shares of the Company, for payment, including newly issued shares, possibly to be combined free of charge
with the aforementioned financial instruments referred to in (i) and/or (ii) above or with other Newron
financial instruments; in such case, the Powers shall also include the power to resolve the underlying capital
increase and/or the possible issuance of warrants.

Should the Powers be exercised by providing for the exclusion, in whole or in part, of the option right
pursuant to paragraphs 4, first part, 5 and 8 of Article 2441 of the Italian Civil Code, paragraph 6 of Article
2441 of the Italian Civil Code shall apply, to the extent compatible, upon the exercise of such power.

Specifically, delegated powers include the power to:

(i) increase the share capital in one or more installments, for cash, in divisible form, by issuing ordinary
shares:

(a) to be offered under option to those entitled thereto; and/or

(b) to be offered in whole or in part to third parties, (b1) with the exclusion or limitation of option
rights pursuant to paragraphs 4, first sentence (i.e., also by contribution in kind) and 5 (i.e., when the
Company’s interest warrants it) of Article 2441 of the Civil Code; and/or (b2) with the exclusion or
limitation of option rights pursuant to paragraphs 5 and 8 of Article 2441 of the Civil Code, to serve
incentive plans based on financial instruments;

(i1) issue convertible bonds pursuant to Article 2420-ter of the Civil Code:
(a) to be offered under option to those entitled thereto; and/or

(b) to be offered in whole or in part to third parties, with the exclusion or limitation of option rights
pursuant to paragraphs 4, first sentence (i.e., also by contribution in kind) and 5 (i.e., when the Company’s
interest justifies it) of Article 2441 of the Civil Code;

(iii) to issue warrants, free of charge, giving the right to receive ordinary shares of the Company, for cash,
including newly issued shares, possibly to be combined, free of charge, with the aforesaid financial
instruments referred to in (i) and/or (ii) above or with other Newron financial instruments
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(iv) increase in one or more times the Company’s share capital, for payment, in divisible form, to service the
exercise of the warrants referred to in (iii) above;

(v) increase in one or more times the share capital, for cash, in divisible form, to service the conversion of
the convertible bonds referred to in (ii) above;

(vi) apply for the listing of the ordinary shares and/or warrants and/or convertible bonds on regulated or
unregulated Italian or foreign markets,

all for: (a) a maximum nominal amount of Euro 1,397,120.00 as to the power to increase the share capital
pursuant to Article 2443 of the Civil Code by issuing a maximum of 6,985,600 ordinary shares with the
power of the Board of Directors to establish any share premium (cf. Powers sub (i), (iv) and (v)); and (b) a
maximum amount of Euro 245,000,000.00 (two hundred forty-five million/00) as to the power to issue
convertible bonds pursuant to Article 2420 ter of the Civil Code (see Powers sub (ii)).

The Powers is also associated with the authority that may be granted by the Shareholders’ Meeting to the
governing body regarding the possible creation of American Depository Shares (ADSs) (as part of an issue
collectively called American Depository Receipt - ADR -) and the related application for listing on the
NYSE, Nasdaq and/or other market (or trading system) within the United States of America. The listing on
U.S. markets of such instruments would result in an advantage for U.S. investors who would be able to trade
ADSs without worrying about foreign exchange risk and/or other currency issues, since the trading of such
instruments would be in U.S. dollars. Recall in this regard that, in any case, the price of ADSs would tend to
match the price of Newron stock traded on the SIX Swiss Exchange. Given that ADS issuance transactions
may be very different from each other (with possible listing also over the counter on unregulated markets,
with consequent limitation of the mandatory information to be provided to the market), the sharecholders will
also be required to give the administrative body any and all powers to identify the market and the best way to
set up such instruments and the related listing, excluding only those activities for which the law provides for
mandatory competence of the shareholders’ meeting.

A presence on the U.S. trading system would certainly offer an important opportunity for development in
terms of both financial and image, giving the Company, on the one hand, the ability to raise capital in an
appropriate amount to meet its business development needs and, on the other hand, to have better visibility
and, therefore, an undoubted return in terms of image in its sector. This proposal, if approved by the
Shareholders’ Meeting, would outdo any similar resolution previously adopted by the Company on ADS.

2 REASONS TO GRANT THE POWERS AND CRITERIA FOR THEIR
EXERCISE

The Powers, in the breadth of the proposed terms, makes it possible to achieve advantages in terms of
flexibility and timeliness of execution in order to be able to seize, with adequate timing, the most favorable
conditions for carrying out extraordinary transactions that may make it advisable to act with particular
promptness, also taking into account the high uncertainty and volatility that characterize the financial
markets.

In support of the specific scope of the Powers of Authority, the following should be noted.

The execution, in whole or in part, of the Powers is intended to facilitate the development, growth and
strengthening of the Company’s capital and financial position, in order, above all, to support the related
research activity, without any burden on the Company’s financial position and income statement, because
these financial resources will be contributed by way of share capital.
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These resources are intended to enable the Company to develop its pipeline of current and future products in
parallel, with a particular focus on diseases of the central nervous system, and to maximize the speed of
growth as well as the likelihood of success in the development of such products. In fact, if such development
programs are successfully completed, the Company may, among other things, have the option of establishing
its own commercialization structure for selected territories.

Newron Pharmaceuticals S.p.A. is also interested in a phase of expansion, also in American markets, aimed
at creating and enhancing the value of a group that can operate globally in the biotechnology sector of
reference and place itself among the leading players on the Italian scene. In order to support this process and
the declared growth strategy aimed also at the creation of ever greater value for its Shareholders, it is
important for the Company to be able, even in the near future, to procure quickly and in the most flexible
form the financial means necessary to promptly seize any opportunities that may arise on the market. The
very characteristics of the financial markets, in fact, require being able to act in a timely manner, in order to
seize the most favorable moments for the procurement of the necessary resources to finance investments and
research activities.

In this context, in addition to the aforementioned flexibility with regard to the choice of the timing of
implementation, the instrument of Powers has the additional advantage of deferring to the Board of Directors
the identification of the recipients, the determination of the characteristics of the financial instruments to be
1ssued and of the combination of such instruments, as well as the economic conditions of the offer as a whole
(including the maximum amount of the offer and the issue price of the financial instruments that are the
subject of the offer in line with best practice for similar transactions, in compliance with legal limits and
criteria) depending on the market conditions prevailing at the time of the actual launch of the transaction,
reducing, inter alia, the risk of stock market price fluctuations between the time of the announcement and the
time of the launch of the transaction, which would occur if the same were decided by the assembly body.

However, it is understood that, should the Powers be conferred in the proposed terms, any decision by the
Board of Directors to carry out capital increases addressed to third parties, with the exclusion in whole or in
part of the option right pursuant to paragraphs 4, first period (i.e., also by means of contribution in kind), 5
and 6 (i.e., when the company’s interest justifies it) of Art.2441 of the Civil Code, in the face of shareholder
dilution, could only be taken up where justified by precise requirements of corporate interest and the overall
benefits of the transactions that can be pursued. In addition, the offer to third parties may be a valuable tool
to increase the free float and enable Newron Pharmaceuticals stock to maintain adequate liquidity at all
times.

For the purposes of the requirements of Article 2441, paragraph 6, of the Civil Code, by virtue of the
reference in Article 2443, paragraph 1, of the Civil Code, it is hereby clarified that:

(1) the exclusion of option rights pursuant to the first sentence of paragraph 4 of Art.2441 of the Italian Civil
Code may take place only if the Board of Directors deems it appropriate that the newly issued shares and
bonds be released, possibly also as part of strategic M&A transactions, by means of the contribution by third
parties of business units, companies or facilities functionally organized for the performance of activities
included in the Company’s corporate purpose or synergistic to the same, as well as of receivables, equity
investments, listed and unlisted financial instruments, and/or other assets deemed by the Board to be
instrumental to the pursuit of the corporate purpose;

(i1) the exclusion or limitation of option rights pursuant to paragraph 5 of Art. 2441 of the Italian Civil Code
may take place only if the Board of Directors deems it appropriate that the newly issued shares and bonds be
offered for subscription to qualified investors, such as banks, entities, financial companies and investment
funds, and/or investors and/or strategic partners, and/or operators carrying out activities similar, related
synergistic and/or instrumental to those of Newron Pharmaceuticals and/or having a similar or related object
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to that of the Company or otherwise functional to the development of the latter’s business and/or the listing
of the company’s ordinary shares (or other of the aforementioned financial instruments) on the NYSE,
NASDAQ and/or other market (or trading system) and/or other underwriters who may contribute, either by
internal or external lines, to the realization of Newron’s industrial plans and projects.

In relation to the manner of determining the value of any assets to be contributed in kind, the Board of
Directors may:

(a) have recourse to the discipline provided for by Article 2343 of the Civil Code (i.e., proceed through the
appointment of an expert by the Court of Milan who will take the place of the sworn report provided for by
that provision); or

(b) have recourse to the alternative discipline provided for in Article 2343-ter of the Civil Code, in
accordance with the different procedures provided for in that provision.

The shares may also be reserved for one or more incentive plans aimed at employees, collaborators,
consultants and/or directors of Newron Pharmaceuticals and its subsidiaries pursuant to Article 2359,
paragraph 1, no. 1 of the Civil Code.

Lastly, it will be required to grant the administrative body any and all powers to identify the best market and
methods for the listing of said instruments, with the exclusion only of those activities for which the law
provides for mandatory competence of the shareholders’ meeting.

To this end, where necessary pursuant to and for the purposes of the Swiss laws and regulations in force
from time to time, the Company will prepare appropriate prospectus and listing prospectus for the newly
issued shares. Subject to the applicability of other specific cases of exemption, the Company will also
prepare an appropriate prospectus in accordance with the European regulations in force for public offerings,
should it become apparent that more than 150 Newron shareholders other than qualified investors were
recipients of the offering in any member country of the European Union.

With reference to the administrative body’s power to increase the share capital at the service of one or more
stock options, it should be noted that the same would make it possible to deliberate more rapidly on the
provision at the service of the exercise of options granted or to be granted under existing plans and/or any
incentive plans that may be adopted in line with the Company’s remuneration policy, with the aim of
developing an increasingly greater involvement of the beneficiaries, with a view to loyalty and incentive,
also having regard to the role they may play in the implementation of the Company’s strategy. The Powers in
question would also represent a suitable instrument of flexibility to contribute to the reconciliation between
the purpose of adequately pursuing the objectives of attraction, incentive and retention mentioned above and
the need to safeguard, always and in any case, the Company’s economic-financial balance and sustainability
over time, on which Newron Pharmaceuticals bases its remuneration policy.

The above considerations are also valid, mutatis mutandis, with regard to the granting of the Powers with
respect to the issuance of convertible bonds pursuant to Article 2420-ter of the Italian Civil Code, except for
the impact on the free float, which, in this case, while recurring, represents a secondary effect related to the
timing and actual exercise of the right of conversion.

The option to combine, free of charge, newly issued shares and/or convertible warrants (including the option
to increase share capital in order to exercise such warrants), which, in turn, entitle them to receive, by
purchase or subscription, new shares or bonds, even convertible (possibly also issued by the Council in the
exercise of a Powers ex art. 2420-ter of the Civil Code) and the right to request the listing of such warrants
and/or convertible bonds on regulated or unregulated markets, Italian or foreign, represent instruments
suitable to favor a wider adhesion to the operations that can be deliberate in exercise of the Powers, making
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more attractive the offer to the shareholders and/or to the market in general. However, it is understood that
the possibility of making such a matching or requesting admission to listing will depend on the prevailing
market conditions at the time of the actual launch of the transaction.

In this regard, given that the meeting was convened on 23 April 2025 also to decide on the following
proposal: “Creation of American Depository Shares and listing of the same on the NYSE, NASDAQ and/or
other market (or trading system) in the United States of America. Amendment of article 6 of the By-Laws.
Related and consequent resolutions.” , the request for admission to listing of shares and/or convertible bonds,
possibly cum warrant, of Newron Pharmaceuticals S.p.A. in regulated or unregulated markets in Italy or
abroad, could be accompanied and/or replaced, at the option of the Company’s governing body, by an
American Depositary Receipt in dollars, taking into account the prevailing market conditions at the time of
the actual launch of the transaction; the presence on the American trading system would certainly offer an
important opportunity for development in terms of both financial and image, giving the Company, on the one
hand, the ability to raise capital in a way that meets its needs for business development and, on the other
hand, to have better visibility and thus an unmistakable return of image in its sector. Of course, the American
Depository Shares could also be issued on the basis of ordinary shares already issued and in circulation,
always however based on any structure chosen and, if appropriate, implemented by the administrative body
of the Company.

In addition, the ability to increase share capital and/or issue convertible bonds, both possibly also cum
warrant (having the characteristics described above), or to issue warrants (having the characteristics
described above), if applicable to be awarded together with bonds issued pursuant to art. 2410 of the Civil
Code, may also allow the Company to maintain in time a correct relationship between equity and debts.

The resources found by any exercise of the Powers may be used, in addition to the above mentioned growth
strategies, also for the exploitation of existing investments and, more generally, the satisfaction of financial
needs that may arise in the five-year period following the date of the resolution of the approval meeting.

3 CRITERIA FOR DETERMINING THE ISSUING PRICE AND SHARE
ALLOCATION RATIO. THE ISSUING PRICE AND CONVERSION
RATIO OF CONVERTIBLE BONDS, WITH OR WITHOUT WARRANTS

The new shares and/or newly issued convertible bonds, as well as any matching warrants, will be offered at
the price that will be determined from time to time by the Board of Directors, provided in each case that the

warrants can be assigned free of charge, where appropriate, also not in conjunction with newly issued shares
and/or convertible bonds.

For the deliberation of capital increases to be offered as an option to the shareholders of the Company, the
Board of Directors shall determine the issuing price of the new shares freely, taking into account only the
obligation to issue the shares at a price at least equal to their nominal value (equal, at the condition, to Euro
0,20 per share). The option allocation ratio will automatically follow the number of shares and/or convertible
bonds that will be issued.

For decisions concerning capital increases to be offered to third parties, or the service of conversion of bonds
and/or the exercise of warrants, excluding the right of option, in determining the issuing price of new shares,
as well as in determining the bond conversion ratio and warrant exercise ratio, the Board of Directors shall
take into account, among other things, in addition to the nominal value of the Company’s shares, also the
equity value and financial market conditions prevailing at the time of the actual launch of the transaction,
stock exchange prices, as well as the application of a possible discount in line with market practice for
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similar transactions, Without prejudice to the formalities and limits referred to in paragraphs 4, first period,
5, 6 and/ or 8 of art. 2441 of the Civil Code, where applicable.

For decisions on capital increases in support of any incentive plans based on the allocation of financial
instruments, the subscription price of the shares of the Company, including the shares in which these
financial instruments may be convertible or exercisable, shall be determined at the time of the assignment of
options, without prejudice to the limits referred to in paragraphs 5 and 6 of art. 2441 of the Civil Code, if
applicable.

eskosk

The criteria and reasons above set out principles to be followed by the Board of Directors in exercising each
Powers, in particular to identify the entities to which to offer the financial instruments issued pursuant to
paragraph 4, first period, and/or 5 and 6 of art. 2441 of the Civil Code, without prejudice to the obligation to
explain with a special report the reasons for the exclusion or limitation of the right of option, in accordance
with paragraph 6 of art. 2441 of the Civil Code, if applicable.

4 DURARTION OF THE POWERS AND TIME TO EXERCISE THEM

It is proposed to establish that the duration of the Powers shall be equal to the maximum legal term of five
years, starting from the date of the shareholders’ resolution, and to establish that it may be exercised once or
more times.

Notwithstanding the above, the timing of its exercise, in accordance with Article 2443 and/or Article 2420-
ter of the Civil Code, depending on the case, as well as the terms and conditions of any issuances, will
depend on the specific opportunities that arise and will be promptly communicated to the Market as soon as
determined by the Board of Directors, in accordance with the relevant regulatory and legal provisions in
force from time to time.

In the event of approval of this proposal by the Shareholders’ Meeting, the Powers must, in any case, be
exercised by April 22, 2030, after which it will automatically lapse.

The increases in share capital will be divisible, in accordance with and for the purposes of Article 2439,
paragraph 2, of the Civil Code.

5 AMOUNT OF THE POWERS

It is proposed to establish that the amount of the Powers shall be, respectively: (a) a maximum nominal
amount of Euro 1,397,120.00 for the option to increase the share capital through the issuance of a maximum
0f 6,985,600 ordinary shares, with the Board of Directors having the option to set any premium (cf. Powers
sub (i), (iv), and (v)); and (b) a maximum amount of Euro 245,000,000.00 (two hundred forty-five million)
for the option to issue convertible bonds (cf. Powers sub (ii)), without prejudice to the provisions of
Paragraph 3 above.

6 NEWLY ISSUED SHARES

The newly issued shares will grant their respective subscribers the same rights as the ordinary shares of
Newron Pharmaceuticals currently in circulation. In particular, the shares issued as part of the share capital

increases (including as a result of the conversion of bonds and/or warrants) will be ordinary Newron shares,
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with a nominal value of Euro 0.20 each, and will have the same enjoyment as the ordinary Newron shares in
circulation on the date of issuance of the new shares.

7 AMENDMENT OF ARTICLE 6 OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION

The following amendment is proposed to be made to the text of Article 6 of the Articles of Association:

“The Shareholders’ Meeting, convened in an extraordinary session on April 23, 2025, has resolved to
delegate to the Board of Directors the following powers.

(1) Pursuant to Article 2443 of the Civil Code, to increase the share capital for payment, in one or more
nstances, also in divisible form in accordance with Article 2439 of the Civil Code, by April 22, 2030, for a
maximum nominal amount of Euro 1,397,120.00, with the option to set any premium, through the issuance
of ordinary shares, possibly also with warrants (which may entitle, at the discretion of the Board of
Directors, the holder to receive ordinary shares and/or convertible bonds of the company, which may also be
1ssued by the Board itself in the exercise of a Powers, for payment, including newly issued ones), to be
offered by way of a preemptive right to the entitled persons, or with exclusion or limitation — in whole or in
part — of the preemptive right under paragraphs 4, first sentence, 5, 6, and/or § of Article 2441 of the Civil
Code, also for the purpose of:

(1) the exercise of the aforementioned warrants; and/or

(2) warrants (which may entitle the holder to receive ordinary shares and/or convertible bonds of the
company, including those issued by the Board itself in the exercise of a Powers, for payment, including
newly issued ones) awarded independently andy/or, if applicable, together with shares and/or bonds
1ssued pursuant to Article 2410 of the Civil Code and/or convertible bonds issued also pursuant to a
Powers under Article 2420-ter of the Civil Code, including convertible bonds issued under the Powers
referred to in the following point (i1);

(ii) Pursuant to Article 2420-ter of the Civil Code, to issue convertible bonds, by April 22, 2030, possibly
also with warrants (which may entitle, at the discretion of the Board of Directors, the holder to receive
ordinary shares and/or convertible bonds possibly issued by the Board itself in the exercise of a Powers, for
payment, including newly issued ones), in one or more instances, also in divisible form, to be oftfered by way
of a preemptive right to the entitled persons, or with exclusion or limitation — in whole or in part — of the
preemptive right under paragraphs 4, first sentence, 3, 6, and/or § of Article 2441 of the Civil Code, for a
maximum amount of Euro 24.5,000,000.00 (two hundred forty-five million), with the power to resolve the
ncrease in share capital, in divisible form, fo serve the conversion of the convertible bonds for a maximum
nominal amount of Euro 1,397,120.00.

In any case, the sum of the nominal amount of the capital increases resolved in the exercise of the Powers
under (i) and the nominal amount of the capital increase for the conversion of the convertible bonds issued in

the exercise of the Powers under (11) may not exceed the maximum overall nominal amount of Euro
1,397,120.00.

The recipients of the capital increase and convertible bonds are those indicated in the report of the directors
prepared pursuant to Article 2441 of the Civil Code; the assets eligible for contribution in kind are also those
indicated in the same report.”
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8 ECONOMIC AND FINANCIAL EFFECTS OF THE OPERATION,
EFFECTS ON THE ISSUING PRICE OF THE SHARES AND DILUTION

In the execution of the Powers, the Board of Directors will provide adequate information to the Market
regarding the economic and financial effects of each operation involved, as well as the effects on the unitary
value of the shares and any potential dilution resulting from the operation.

9 ABSENCE OF THE WITHDRAWAL RIGHT

It is noted that the resolutions proposed in points two and three of the agenda for the shareholders’ meeting
convened for April 23, 2025, do not fall under any of the withdrawal scenarios as provided by the
Company’s Articles of Association or the applicable statutory and regulatory provisions.

10 RESOLUTION PROPOSALS

The following is the proposal for resolution concerning points three and four of the agenda for the
shareholders’ meeting convened for April 23, 2025:

“The Extraordinary Shareholders’ Meeting of Newron Pharmaceuticals S.p.A., held on April 23, 2023,

(1) having acknowledged the “Explanatory Report of the Board of Directors” and the proposals therein
contained,

resolves

1. To delegate to the Board of Directors, pursuant to Articles 2443 and 2420-ter of the Italian Civil Code,
respectively, the authority to increase the share capital and/or issue convertible bonds and/or warrants, in one
or more tranches, under the terms and conditions outlined in the aforementioned “Explanatory Report of the
Board of Directors” and, in particular:

(1) Pursuant to Article 2443 of the Italian Civil Code, to increase the share capital for a maximum nominal
amount of EUR 1,397,120.00, in one or more tranches, even in a divisible manner pursuant to Article 2439
of the Italian Civil Code, by April 22, 2030, with the option to set any premium, through the issuance of
ordinary shares, possibly with warrants (which may grant the right, at the discretion of the Board of
Directors, to receive ordinary shares and/or convertible bonds of the Company, which may be issued by the
Board itself in the exercise of a paid Powers, including newly issued shares or bonds), to be offered by
option to entitled parties, or with the exclusion or limitation - in whole or in part - of the option right
pursuant to paragraphs 4, first sentence, 5, 6 and/or 8 of Article 2441 of the Italian Civil Code, also for the
service of:

(1) The exercise of the aforementioned warrants; and/or

(2) Warrants (which grant the right to receive ordinary shares and/or convertible bonds of the Company,
ncluding those issued by the Board itself in the exercise of a paid Powers, including newly issued securities)
awarded separately and/or, as the case may be, together with shares and/or bonds issued pursuant to Article
2410 of the Italian Civil Code and/or convertible bonds issued pursuant to a Powers under Article 2420-ter of
the Italian Civil Code, including convertible bonds issued in the exercise of the Powers referred to in item (ii)
below;

For the exercise of the above Powers, the Board of Directors is also granted full power to: (a) set, for each
tranche, the recipients, the number, the issue price (including any premium) and the entitlement of the
ordinary shares, possibly with warrants, to be issued from time to time, within the limits of Article 2438
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andyor the fifth paragraph of Article 2346 of the Italian Civil Code; (b) set the deadline for subscription of
the Company’s ordinary shares; (c) set the number, terms, conditions, and exercise rules, as well as any other
characteristics (including the allocation ratio and, if applicable, the exercise price) and the related regulations
for any warrants issued under the present Powers, (d) undertake all necessary or appropriate actions to obtain
the listing of the financial instruments issued in the exercise of this Powers on regulated or non-regulated
markets, either in Italy or abroad, to be exercised at their discretion for the entire duration of such
instruments, taking into account market conditions, and (e) implement the Powers above, including, by way
of example, those necessary to make the consequential and necessary amendments to the Articles of
Association, as may be required from time to time.

(ii) Pursuant to Article 2420-ter of the Italian Civil Code, to issue convertible bonds by April 22, 2030,
possibly with warrants (which grant the right, at the discretion of the Board of Directors, to receive ordinary
shares and/or convertible bonds, possibly issued by the Board itself in the exercise of a paid Powers,
including newly issued securities), in one or more tranches, even in a divisible manner, to be oftered by
option to entitled parties, or with the exclusion or limitation - in whole or in part - of the option right
pursuant to paragraphs 4, first sentence, 5, 6 and/or 8 of Article 2441 of the Italian Civil Code, for a
maximum amount of EUR 245,000,000.00 (two hundred forty-five million/00), with the option to resolve on
the increase in capital, in a divisible manner, for the purpose of the conversion of the convertible bonds for a
maximum nominal amount of EUR 1,397,120.00.

For the exercise of the above Powers, the Board of Directors is also granted full power to: (a) set, for each
tranche, the recipients, the number, the issue price, and the entitlement of the convertible bonds (possibly
with warrants as described above), as well as the number of shares to serve the conversion or exercise
thereof; (b) set the terms, conditions, and conversion or exercise rules (including the allocation ratio and
conversion price, including any premium for the shares to be issued for such purpose), as well as any other
characteristics and regulations of such convertible bonds (possibly with warrants as described above); (c) set
the number, terms, conditions, and exercise rules for any warrants issued in connection with the convertible
bonds; (d) undertake all necessary or appropriate actions to obtain the listing of the financial instruments
1ssued in the exercise of this Powers on regulated or non-regulated markets, either in Italy or abroad, to be
exercised at their discretion for the entire duration of such instruments, taking into account market
conditions; and (e) implement the Powers above, including, by way of example, those necessary to make the
consequential and necessary amendments to the Articles of Association, as may be required from time to
time.

For the resolutions adopted by the Board of Directors in the execution of the Powers under Articles 2443
and/or 2420-ter of the Italian Civil Code, the Board of Directors shall adhere to the following criteria:

(A) The issue price, including any premium, of the new ordinary shares to be issued - in one or more
tranches - in execution of the Powers under Article 2443 of the Italian Civil Code (or for each tranche
thereof), including for the service of any warrants and/or incentive plans based on the allocation of financial
instruments and/or the conversion of convertible bonds (possibly with warrants) issued in execution of the
Powers under Article 2420-ter of the Italian Civil Code (or for each tranche thereof), shall be determined by
the Board of Directors, taking into account, among other factors, the net assets, the prevailing financial
market conditions at the time of the actual launch of the operation, the stock price of Newron
Pharmaceuticals S.p.A., as well as the application of any discount in line with market practice for similar
transactions, while remaining within the formalities and limits set forth in Article 2441, paragraphs 5 and 6
of the Italian Civil Code, where applicable.

(B) For resolutions relating to incentive plans based on the allocation of financial instruments, the
subscription price (including any premium) of the Company’s ordinary shares, including shares that may be
convertible or exercisable under such financial instruments, must be determined at the time of the option
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grant, while remaining within the formalities and limits of paragraphs 4, first sentence, 5, and 6 of Article
2441 of the Italian Civil Code, where applicable.

(C) For resolutions pursuant to Article 2441, paragraphs 4, first sentence, and/or 5 and 6 of the Italian Civil
Code, the option right may be excluded or limited when such exclusion or limitation is deemed necessary for
the best interest of the Company, provided that, in any case, for the purposes required by Article 2441,
paragraph 6, of the Iltalian Civil Code, as referred to in Article 2443, paragraph 1, of the Iltalian Civil Code:

(1) The exclusion of the option right pursuant fo the first sentence of paragraph 4 of Article 2441 of the
Italian Civil Code shall only occur when the newly issued shares are paid up, possibly within the scope of’
strategic M&A transactions, through contributions by third parties of business units, businesses, or plants
functionally organized to carry out activities falling within the Company’s corporate purpose, as well as
credits, shares, quoted and non-quoted financial instruments, and/or other assets deemed by the Board to be
instrumental to the pursuit of the corporate purpose;

(2) The exclusion or limitation of the right of option pursuant to paragraph 5 of Article 2441 of the Italian
Civil Code may occur only if the newly issued shares are offered for subscription to qualified entities, such
as banks, institutions, financial companies, and investment funds, and/or investors and/or strategic partners,
and/or operators engaged in activities that are similar, related, synergistic, and/or instrumental to those of
Newron Pharmaceuticals and/or with an object similar or related to the Company’s activities or otherwise
functional to the development of its business and/or to the listing of the Company’s ordinary shares (or other
financial instruments) on the NYSE, NASDAQ, and/or another market (or trading system) and/or other
subscribing parties who may contribute, whether internally or externally, to the realization of industrial plans
and projects of Newron.

In any case, the sum of the nominal amount of the capital increases decided under the Powers described in
subparagraph (i) and the nominal amount of the capital increase for the conversion of the convertible bonds
1ssued under the Powers described in subparagraph (ii) shall not exceed the total nominal amount of Euro
1,397,120.00.

2. Consequently, to amend Article 6 of the Articles of Association by inserting, after [® | paragraph, the
following paragraph:

"The Extraordinary Shareholders’ Meeting held on April 23, 2023, resolved to delegate to the Board of
Directors the following powers:

(1) Pursuant to Article 2443 of the Iltalian Civil Code, to increase the share capital for cash, in one or more
transactions, also in divisible form pursuant to Article 2439 of the Italian Civil Code, by April 22, 2030, for a
maximum nominal amount of Euro 1,397,120.00, with the right to establish any premium, through the
1ssuance of ordinary shares, possibly also with warrants (which may entitle, at the discretion of the Board of
Directors, to receive ordinary shares and/or convertible bonds issued by the Board itself under a Powers, for
cash, including newly issued securities), to be oftered in option to entitled persons, or with exclusion or
limitation — in whole or in part — of the right of option pursuant to paragraphs 4, first sentence, 5, 6, and/or §
of Article 2441 of the Italian Civil Code, also serving:

(1) the exercise of the above-mentioned warrants; and/or (2) warrants (which entitle the holder to receive
ordinary shares and/or convertible bonds issued by the Company, including those issued by the Board itself
under a Powers, for cash, also in new issuances) awarded independently and/or, if applicable, together with
shares and/or bonds issued pursuant to Article 2410 of the Italian Civil Code and/or convertible bonds issued
under a Powers pursuant to Article 2420-ter of the Italian Civil Code, including convertible bonds issued
under the Powers referred to in point (ii) below;
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(ii) Pursuant to Article 2420-ter of the Italian Civil Code, to issue convertible bonds, with or without
warrants (which may entitle, at the discretion of the Board of Directors, to receive ordinary shares and/or
convertible bonds issued by the Board itself under a Powers, for cash, including newly issued securities), in
one or more transactions, also in divisible form, to be offered in option to entitled persons, or with exclusion
or limitation — in whole or in part — of the right of option pursuant to paragraphs 4, first sentence, 5, 6, and/or
8 of Article 2441 of the Italian Civil Code, for a maximum amount of Euro 24.5,000,000.00 (two hundred
forty-five million), with the option to decide on the increase of capital, in divisible form, to serve the
conversion of convertible bonds for a maximum nominal amount of Euro 1,397,120.00.

In any case, the sum of the nominal amount of the capital increases decided under the Powers described in
subparagraph (1) and the nominal amount of the capital increase to serve the conversion of convertible bonds
1ssued under the Powers described in subparagraph (ii) shall not exceed the total nominal amount of Euro
1,397,120.00.

The recipients of the capital increase and convertible bonds are those indicated in the report of the directors
prepared pursuant to Article 2441 of the Italian Civil Code; the assets eligible for contribution in kind are
also those indicated in the same report. "

3. To approve the creation of American Depository Shares (ADS) and their listing on the NYSE, NASDAQ,
and/or another market (or trading system) in the United States of America, delegating to the administrative
body, with the power to sub-delegate, all necessary authority in accordance with the law to carry out the
proposed creation of ADS and their related admission to trading, including the power to select the market
and the best methods for establishing such instruments, the price, and the related listing, the signing of all
necessary or appropriate documentation related to or preparatory for the transaction, as well as to define the
terms and conditions of the transaction itself, including relations with consultants and institutions assisting
the Company in this process, and with the competent authorities of the United States of America, and, more
generally, to undertake any necessary or appropriate actions for the successtil completion of the transaction
1n 1ts entirety, excluding only those activities for which the law mandates mandatory shareholders’ meeting
competence;

4. To confer to the Board of Directors, and through it to its Chairman and the Chief Executive Officer pro
tempore in office, severally, as well as through special proxies to be appointed for this purpose,
notwithstanding the collegiate nature of the exercise of powers under Articles 2443 and 2420-ter of the
Italian Civil Code, all the broadest powers, with no exclusion, necessary or appropriate to execute the above
resolutions and exercise the powers granted therein, as well as to make any non-substantial changes,
additions, or deletions to the shareholders’ resolutions as required by any competent authority or at the time
of registration with the Business Register, on behalf of the Company.”

ok
Bresso, 27 March 2025

On behalf of the Board of Directors

The Managing Director

Stefan Weber
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